4. ROKASGRAMATAS SADALA

Sarunu vesanas ricibas plans un metodes

Sarunu vesana par labakiem darba un dzives
apstakliem. Dzimumu Iidztiesibas tendence
darba kopligumos.
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SATURA RADITAJS

Rokasgramatas merkis
Lektora visparigas piezimes — Ka izmantot rokasgramatas 4. sadalu?
Ievads

1. izdales materials

Sarunas, un kadel sarunas ir javed?

2. izdales materials

Starptautiskas darba organizacijas tiestbu principi darba kopligumu slégsana

1. aktivitate

Sarunu vesana arodbiedribas un ikdienas sarunu vesana

Dazadi jautajumi par sarunu vesanu

Aktivitate 1.a

Starptautiskas darba organizacijas tiesibu principi darba kopliguma
Starptautiskas darba organizacijas konvencija Nr. 98 un Nr. 154

1. DALA
SagatavoSanas sarunu veSanai

3. izdales materials

1.1. Sarunu vadiSanas grupas izveido$ana
Piemérs konkréeta gadijuma

2. aktivitate

Sarunu risinasanas grupa

3. izdales materials

1.2. Informacijas apkopoSana un analize
Piemérs konkréeta gadijuma

3. aktivitate

Informacijas nozimigums sarunu procesa

4. izdales materials

1.3.PrieksSlikuma attistiSana un sarunu ve$anas ricibas plans (stratégija)
Piemérs konkréeta gadijuma

4. aktivitate

Sarunu risinasanas ricibas plana attistisana

2. DALA

Pie sarunu galda

5. izdales materials

2.1. Sarunu posmi

2.2. Komunikacijas iemanas pie sarunu galda
Kontroljautajumi: Sarunu risinasanas pamatnoteikumi
Piemérs konkréeta gadijuma

5. aktivitate

Pie sarunu galda
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3. DALA
Strupcels, un ka to parvarét

6. izdales materials
Piemérs konkréeta gadijuma
5. aktivitate

Ka parvaret strupcelu?

4. DALA
Turpmakie pasakumi péc sarunu beigam

7. izdales materials

Turpmakie pasakumi péc sarunu beigam

4.1. Liguma apstiprinajums

4.2. Liguma realizésana

Piemers konkreta gadijuma

6. aktivitate

Vadlinijas turpmakajiem pasakumiem péc sarunu procesa

KONTROLJAUTAJUMI:
Dzimumu Iidztiesibas tendences darba kopligumos

Noderigu definiciju vardnica
Bibliografijas saraksts un avoti

Programmas ierosinajumi vienas dienas apmacibai, kas izriet no rokasgramatas 4.
sadalas
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Sadalas meérki:
e macities par dzimumu lidztiesibu sarunu procesa;
e saprast sarunu procesa gatavosanas nozimigumu;
e vingrinaties ricibas plana sagatavoSana;

e vingrinaties sarunu iemanam.
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Lektora visparéjas piezimes
KA IZMANTOT ROKASGRAMATAS 4. SADALU?

ST rokasgramata, kas ir dala no apmacibas, sastav no 4 sadalam un ir paredzéta
lektoriem. To var izmantot ikviens parstavis arodbiedribas lekcijas par sarunu
risinaSanu. Saja konkrétaja sadala ir piecas galvenas dalas:

Témas ievads: Sarunu risinasana, un kade] sarunas biitu jarisina
1. dala: Sagatavosands sarunu procesam (ieskaitot liguma slégSanas stratégijas
attistibu);
2. dala: Pie sarunu galda (ieskaitot lomu spéles),
3. dala: Strupcels, un ka to parvarét;
4. dala: Turpmakie pasakumi péc sarunu beigam (ieskaitot vadlinijas turpinajumam, kas
notiks péc sarunam,).

Lai atvieglotu lektora darbu, rokasgramata tiek piedavati dazadi materiali lektoram, ka ar1
iesp&jamie izdales materiali un aktivitates dalibniekiem. Informacija tiek papildinata ar ar
piemeriem.

Izdales materiali ir temata vai kontroljautajumu paskaidrojumi, kas jums palidzes izskaidrot
konkréto tému isas prezentacijas (15-20 min) klausitajiem. Izdales materiali jaizdala
klausitajiem — v€lams 1sa laika perioda (lektors laiku sadala, nemot véra mérka auditorijas
lielumu). Uzdevumi ir atspoguloti izdales materialos, lai ilustrétu un izprastu materialu.
Ludzu, ieklaujiet tos savas prezentacijas vai citada veida aktivitates (iesakam ieklaut arT savas
piezimes).

leverojiet! Izdales materiali parasti jaizdala PEC TAM, kad esat prezentéjis un izklastijis
katru tematu. Ir iznémumi, kad klausitajiem ir nepieciesams izmantot izdales materialus,
stradajot grupa (tas tiks norddits lektoru piezimés). lzdales materialos drosi veiciet
nepiecieSamas izmainas un pievienojiet informaciju, nemot vera mérka auditorijas vélmes.

Aktivitates ir praktiskas nodarbibas, kas ieklauj Sadus elementus.

Merki (mérkus) — izskaidro, kas klausitajiem ir jaiemacas aktivitatés. Organiz€jot grupu
darbu, vienmer riipigi izvert&jiet meérkus. Jums ir jazina, ka tos sasniegt.

Uzdevums (uzdevumi) (klausitajiem) kalpo par paskaidrojumu klausitajiem, noradot, kas ir
jadara, veicot katru uzdevumu. Vairums aktivitasu ietver darbu grupa un ari $adas metodes —
individualo darbu, diskusijas, ideju atspogulojumu vai model&sanu.

Ieverojiet: izskaidrojiet klausitajiem merkus, darba metodi (metodes) un uzdevumu
(uzdevumus), lai ikvienam biitu skaidrs, kas un kapéc ir jadara.

Tiek sniegtas ar1 lektoru piezimes, kas funkcion€ ka ce]vezi. Tie paskaidro, ka organiz€t un
vadit konkreto aktivitati. Pirms seminara sagatavoSanas kartigi izlasiet Sos celvezus!
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Grupu zinojumi

Vairums aktivitaSu tiek pabeigtas ar grupu sniegtajiem zinojumiem. Tiem ir jabiit Tsiem,
un zigojuma galvenie punkti jauzraksta uz magnétiskas tafeles vai jaatspogulo uz kodoskopa
(papildus projektoram). Sada veida ir vieglak uzsvért lekcijas galveno informaciju. Ja
zinojumi aptver vairakas témas, iesp&jams, Jiis vElesieties atsevisSki apskatit katras grupas
tematu. viedok]u dali$anos. So Iimeni ir sarezgiti organizet, jo jums ir javada diskusijas un
japanak, lai pargjie atbild uz jautdjumiem. Planojiet uz priekSu un piedomajiet pie saviem
merkiem. Vienmer centieties:

1. Dalities pieredzé — mé&giniet panakt, ka klausitaji macas viens no otra. M&giniet
izveidot saikni starp cilvéku pieredzi un informaciju, ko sniedzat §is lekcijas laika;

2. Pievérsiet uzmanibu attieksmei — tas nozimé parbaudit nostaju pret informaciju, ko
sniedzat lekcijas laika, dalibnieku un arodbiedribu politikas pieredzi;

3. Salidziniet visu dalibnieku idejas — apvienojiet tas visas galvenajas t€mas, nemot véra
zinojumu,

4. Atrisiniet problémas vai izveidojiet planus — méginiet izzinat, vai ir nepiecieSama
nakama diskusija, un parbaudiet, vai konkrétie plani darbosies (izmantojiet
kontroljautajumus, kuri ir ieklauti rokasgramata).

Ievérojiet: zinojumu sniegSana var aiznemt 20-30 miniites, nemot veéra grupu skaitu.
Parliecinieties, ka esat informéjis dalibniekus par to, ka katrai grupai biis atvéletas tikai 3—5
miniites sava zinojuma sniegSanai! Neaizmirstiet sniegt secinajumus!

Ka papildinat temu

Darba kartibas struktiira ir vienkars$a:

1. Iss ievads par tému, ko sniedz lektors (apméram 10-15 miniites) — daZreiz bis
nepiecieSams iesaistit studentus $aja pirmaja posma, pieméram, kaut ko defin€jot. jis varat
izmantot izdales materialus, lai sagatavotu prezentaciju.

Izmantojiet vizualos materialus prezentacija (pieméram, Power Point prezentacijas, plévites
vai plakatus).

2. Praktiskie uzdevumi (viens vai vairaki) — aktivitates — tas palidz studentiem nostiprinat
jaunas zinasanas vai prasmes. Parasti aktivitates seko atskaitém plenarsézu laika (informaciju
par atskaitém skatities ieprieks).

3. Vienmér apkopojiet t€mu! Papildu vadlinijas jus atradisiet lektoru piezimés, kuras
pievienotas uzdevumiem.

4. Vienmér novertéjiet studentu darbu — pieméram, aplaudgjiet péc grupas atskaites utt.

5. Izmantojiet aktivitates samulsuma mazinaSanai, kas iedroSinatu visus studentus aktivi
piedalities! Tas palidz integréties un atvieglot gaisotni.
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Praktiskas piezimes

Tulko$ana — ir butiski saglabat rokasgramatas izkartojumu, jo tas ir originals. Parliecinieties,
ka visi izdales materiali un aktivitates ir ilustrétas uz atseviskam lapam.

Materialu izdale seminara laikd — parliecinieties, ka katram lekcijas dalibniekiem ir
rokasgramatas kopija. NEIZDALIET rokasgramatu PIRMS seminara! Plenarsédes telpa jums
biis nepiecieSams galds rokasgramatu izvietoSanai. Izkartojiet tas atseviski un, nemot véra
seminara programmu, izdales materialus nemiet vienu péc otra.

Programma — ir pievienota rokasgramatas sadalas detaliz€tas programmas beigas.

Aktivitates samulsuma mazinasanai:
Mgs iesakam seminaru iesakt ar $adam divam aktivitatém (gadijuma, ja rokasgramatas 1.
sadala tiek izmantota vienas dienas apmacibai):

A. Dalibnieku iepazistinasana:
Izdaliet katram dalibniekam papiru un rakstampiederumus.
Ludziet dalibniekus aprakstit situaciju/personu, kas/kur§ ir ietekmé€jis tos kliit par
arodbiedribas biedriem.
Sadaliet dalibniekus pa pariem.
Paliidziet vinus iepazistinat ar savu situaciju un sevi saviem partneriem (vienam pret otru),
aprakstot arT pasreizejo situaciju arodbiedriba, pieredzi par seminara t€mu u.c.
Paltidziet personu ,,A” iepazistinat ar personas ,,B” situaciju/vinu pasu, un otradi.

B. Seminara ,,zelta likumi”
Sagatavojiet papira tafeli un flomasteru un uzrakstiet ,,zelta likumus”. Sniedziet Tsu ieskatu —
»Kadu laiku més stradasim kopa, mé&s nepazistam viens otru, un, lai darbu padaritu vieglaku,
padomasim par daziem noteikumiem, kas bis jaievéro ikvienam...”. Ieverojiet to, lai liktu
dalibniekiem noteikt likumus, izmantojot ,,izdeju izskatiSanas™ seansu. Lektors uzrakstis visus
priekslikumus, un, kad saraksts bis pabeigts, izlasiet katru atseviski un pajautajiet, kur§ tam
piekrit (jus varat ltigt, lai dalibnieki balso par tiem, pacelot rokas).
Kadus prieksSlikumus var izmantot? Dazi piemeéri: aizliegt smékéSanu plenarsédes telpa;
jaierodas laika; japieturas pie konkrétas t€émas; jaizsledz mobilie talruni u.c.

Ieteikumi, dalibniekus sadalot grupas

Sie pieméri attiecas uz 20 cilvéku grupu, kurus sadalis 4 mazakas grupas — ja jlisu grupas
dalibnieku skaits atSkiras vai jiis vélaties tos sadalit savadakas grupinas — APREKINIET
grupinu skaitu attieciba pret dalibnieku apjomu!

1. Puzle
Sagrieziet 4 dazadas atklatnes 5 dalas, sajauciet un ielieciet tas kada trauka/cepur€ u.c. un
piedavajiet dalibniekiem izvilkt VIENU no tam. Lieciet dalibniekiem atrast savu grupu un
salikt kopa puzli.

2. Konfektes

Sagatavojiet 20 konfektes (dazadu krasu papirinos): 4 dazadi veidi x 5 gab.. Sajauciet tas

trauka/cepuré utt. un piedavajiet dalibniekiem izvéleties VIENU.

3. SaskaitiSana

Paliidziet dalibniekiem saskaitities: 1,2,3,4 un vélreiz 1,2,3,4... (kopa 5 reizes), tad visi
vieninieki, divnieki utt. izveido grupu.

4. Krasainais papirs
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Sagatavojiet sev 4 mazas kaudzites ar 4 dazadas krasas papiriem. Sajauciet to
trauka/cepuré utt. un piedavajiet dalibniekiem izvéléties VIENU papiru. Katra krasa
nozimé piederibu atseviskai grupai.

5. Kartites ar atteliem
Sagatavojiet sev 20 mazus ,.att€lus” — 4 x 5. Uz katriem pieciem att€liem jabtt vienam un
tam paSam att€lam, pieméram, 5 ziedi, 5 putni utt.

Papildu _sagatavoSanas: sagatavojiet tehniska aprikojuma un rakstampiederumu
sarakstu, ko izmantosiet seminara laika (parbaudiet programmu, kura ir speciala aile
materialiem un aprikojumam).

Parbaudiet pienakumu sadali starp lektoru un asistentu. IzSkirieties par saviem pienakumiem
PIRMS seminara (detalizétakai informacijai skatit pievienotu apmacibas programmu
ROKASGRAMATAS beigas).

Izdales materialos biis temata skaidrojums vai kontroljautajumi, kas palidz€s jums iepazistinat
dalibniekus ar konkréto tematu un sniegt par to Isu prezentaciju (15-20 min).
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Temas ievads

1. Izdales materials
Sarunu veSana, un kade] sarunas biitu javed?

VELME RISINAT SARUNAS: Ir vairaki veidi, ka diskusijas pienemt lémumu.
Tradicionalais veids vienmér ir bijis vienkarSi satriekt savu sancensi un tadgjadi panakt
vienoS§anos, ko jus vélaties.

Biezi ir sacits, ka péc streika vai lokauta nav uzvarétaju. Stradnieki zaudé darba algas,
pabalstus, ekonomisko drosibu un dazkart pat savu darbu. Darba devejs zaudé produktivitati,
pakalpojumi netiek sniegti tada limeni, ka klients vai pirc€js to sagaida, uznéméjdarbibas
turpmaka darbiba ir dezorganizéta. Tacu Seit ir papildu zaud&jumi, kuri biitu jauzskaita, un tie
biezi vien pat neparadas pusu sakotngjas debates. Pirc&ji, kuri netiek pienacigi apkalpoti,
velak griezisies citur un nekad neatgriezisies.

Isuma tas nozimé, ka streiks vai lokauts miisu sabiedriba rada ne tikai ievérojamus
stridnieku zaud&umus, bet var radit lielus zaud&umus ari tiem, kuri nav stridnieki. Sie
pasSpalidzibas tehnikas veidi tiek saukti par ,ielas-lauka procesiem”, jo ta ir vide, kur stridi
paradas, projam no sarunu galda. Seit nav stridu ar tiem, kuri argumentg, ka stridi vai lokauti
dazkart ir nepiecieSami, un nav spriedumu par to, kas ir ,,labas” vai ,,sliktas” darba attiecibas.
Saja gadijuma biitu jauzsver kads pamatjautajums: sarunu process pielauj stridniekam risinat
savu konfliktu ar vismazakajiem zaud&umiem ne tikai sev, bet ar1 visai sabiedribai lielakaja
dala gadijumu.

Ir vel viena lieta, kas butu jauzsver: v€lme risinat sarunas. V&l jo vairdk — tas ir
priekSnoteikums veiksmigai sarunas norisei. Abam pusém ir jabut Sai v€lmei, lai sarunas
sasniegtu veiksmigu nobeigumu, jo likums var tikai radit pienakumu slégt darjjumu, sagatavot
pamatu — tacu ne vélmi noslégt darjjumu.

MERKI: Savieniba parasti sarunas iesaistds ar vienu noteiktu mérki — noslégt labu
vienoSanos. Tacu, kops ta laika, kad sarunu process uzskatams ka arodbiedribu ikdienas
aktivitate, Seit ir ar1 citi procesa méerki:

Abu pusu vajadzibu sastapSanas

Abu pusu attiecibu stiprinasanas

Saprotamu vienoSanos veidoSanas

Paredzama iespéja atrisinat stridus, kuri radusies saskana ar ligumu
Savienibas stiprinasanas

SNk W=

Abas puses pie sarunu galda var€tu dalit pirmos Cetrus mérkus, tacu pedgjais ir izskiroSs
savienibai bridi, ja més vé&lamies risinat kolektiva darfjuma noslégSanu ar spécigaku
savienibu, kas labak sagatavojusies nakotnei. Un nekas nesagatavo tam labak, ka ikdienas
sarunu risinasana, kurai ne vienmer ir jabiit loti ,,oficialai”.

LIMENI: Lidz $im arodbiedribas sarunas risindja viena no $iem trim Iimeniem:
o Uznemumu vai darba vietas limeni
e Nacionalaja, nozaru liment
e Sociala dialoga liment
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Sodien lietas ir mainijusds, un tas joprojam mainas, iepazistinot ar daudz atskirigakam
iesp€jam sarunu risinasanai. Katrs sarunu Itmenis sniedz atskirigus izaicinajumus savienibai.
Katrs Iimenis pieprasa atskirigu ricibas planu kop$ ta briza, kad savienibai ir atSkirigi merki
atSkirigos Itmenos. Nostadne, par ko m&s runasim $aja apmacibu bloka, ir Sada: speciga
sagatavoSanas, analitiska kompetence, iesaistot biedrus, var tikt izmantota visos Iimenos.
Katra Itmeni savienibai vajag analizet vairakus faktorus, starp tiem savus biedrus, darba
deveju vai partiju otra galda pusg€, iesp&jamos problému veidus, ar ko saskaras attiecigaja
Itment, ka palielinat spiedienu $aja Iimeni un kada veida informacija tiem ir nepiecieSama, lai
Saja [tment varétu veiksmigi risinat sarunas.

POSMI: Katra valstt ir savi darba likumi, kuri kontroleé vairumu kolektivo darijumu procesu,
taCu sarunas gandriz vienmér seko tiem pasiem celiem, neskatoties uz to, kur tas notiek. Ta ka
més sakam diskutét par savienibu aktivitatem, ir labi paturét prata Sos posmus. Cetri sarunu
pamat-posmi ir $adi:

SagatavoSanas posms
Atklasanas posms
Peétnieciskais posms
Nosleguma posms

NwDh~

SagatavoSanas posms, kura savienibas sagatavojas sarunam, var tikt uzskatits par
izskiro$u. Lielaka dala sarunu pie sarunu galda notiek pétnieciskaja posma. Seit puses diskuté
un argumentg par problémam. Cerigi process virzas uz nosléguma posmu, kur tad ar1 tiek
panakta vienoSanas.

PLURALISMS: Pluralistisks viedoklis ir saistits ar pienemsanu politiskas sistémas ietvaros
sabiedriskas domas ietekmé&Sanas grupas (pieméram, religiskas grupas, savienibas, biznesa
asociacijas, politiskas partijas) ar raksturigam interesém, ar kuram valdibai ir dialogs, ar
nodomu realizé€t kompromisu, rezultata piekapjoties. Pluralisms ietver darjjumu slégSanas
procesu starp STm grupam - starp vienu vai vairakam no tam, no vienas puses, un valdibu, no
otras puses. Tadgjadi Sis grupas tiek identific€tas ka plaisas vai lidzsvars, kas garanté
demokratiju. Tas ir dabigi, ka darba attiecibas pluralistiska sabiedriba, kolektiva darfjumu
slegSana ir atzita ka pamata instruments, ar kura palidzibu tiek saglabata stabilitate, kamer
asociacijas briviba ir sine qua non (obligats priekSnoteikums), jo bez asociacijas tiesibam
intereSu grupas sabiedriba nevarétu efektivi funkcionét.

PARSTAVNIECIBA: Asociacijas brivibas eksistence katra zina nenozimé, ka automatiski
varétu bt savienibu atpaziSana darba kopligumu sleégSanas mérkiem. Ipasi sistémas, kuras ir
liels skaits arodbiedribu, vajadz&tu biit daziem vispirms noteiktiem kritérijiem, kuri darbotos
ripniecibas attiecibu sisteémas ietvaros, lai izlemtu, kad un ka savieniba varg€tu tikt identificéta
darba kopligumu slégSanas procesa mérkiem. Pienemtais princips ir identificét
visnozimigakas savienibas, turklat, kadi kriteriji tam tiktu izmantoti un kada veida sist€émas
varétu atSkirties viena no otras. Dazas sistémas problémas var€tu bt noteiktas, pieprasot
savienibai ne mazak ka izvirzita noteikuma stradnieku procentualo attiecibu konkréta
uznémuma vai tas biedru kategorija. Parstavnieciba var bt izv€léta ar referendumu darba
vieta vai argji apstiprinatu parvaldi (pieme&ram, darba nodala vai neatkariga likuma noteikta
organizacija). Var&tu but $adi apstakli - kolidz apstiprinats darijjumu slégSanas parstavis, nevar
biit parstavja maina noteiktd laika perioda (pieméram, viens vai divi gadi) tadel, lai
nodroSinatu procesa stabilitati.
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LIKUMU IEVEROSANA: Darbaspéka administracijas parvaldes atbalsts
Darbaspéka administracijas parvaldes atbalsts ir vajadzigs, lai veiksmigi noritetu kolektiva
darfjumu slégSana. Tas nozimg, ka parvaldes:

nodroSinas vajadzigo vidi. Piem&ram, tam vajadz&tu nodroSinat efektigus
samierinaSanas pakalpojumus gadijuma, ja process sabriik, un pat nodroSinat
nepiecieSamos legalos pamatnoteikumus, lai tas var€tu darboties, kur vien
nepiecieSsams, pieméram, vieno$anas registracijas noteikumi;

neatbalstis puses nozar€s, kur vienoSanas noslégtas, sekojot kolektivajai darfjumu
slegSanai;

cik talu ir reali, ka notiek kolektiva vienoSanas liguma garantéta likumu ievéroSana;
nodroS$inas metodes diskusijas atrisinagjumam, izraisot kolektivo vienoSanos, ja puses
pasas nav tik noteiktas.

11
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2. Izdales materials
Starptautiskas darba organizacijas tiesibu principi attieciba uz
darba kopliguma slégSanu

Konvencija Nr. 98 (Tiesibas apvienoties un slegt darba kopligumus)
apraksta darba kopligumu slégSanu ka:

,,Brivpratigu sarunu risinaSanu starp darba devéjiem vai darba dev&ju organizacijam un
stradnieku organizacijam ar noliikku regul€t nosacijumus un nodarbinato socialos apstak]us,
izmantojot darba kopligumu palidzibu.”

Darba kopligumu sl€gSana var biit defin€ta arT ka sarunu risinasana, kas saistita ar darba
noteikumiem un darba apstakliem starp darba dev€ju, darba dev&ju grupu vai darba devé&ju
organizaciju, no vienas puses, un stradnieku parstaveéto organizaciju, no otras puses, ar noliku
panakt vienoSanos.

Seit ir vairakas raksturigas darba kopligumu sléganas iezimes, kuras nevar tikt
atspogulotas viena definicija vai procesa apraksta.

Tas nav lidzvertigas darba kopligumam, jo kolektiva liguma sl€gSana ir attiecinama uz
paSu procesu un darba kopligums — uz iesp&jamo rezultatu, kas iegiits liguma sl€gSanas
procesa.

Darba kopligumu slégsanas process ne vienmer ir rezultativs.

Ta ir metode, kuru izmanto arodbiedribas, lai uzlabotu darba apstaklus un nosacijumus
saviem biedriem.

Ar tas palidzibu tiek mekl€tas iesp&jas uzlabot nevienlidzigu ligumu slégsSanas poziciju
starp darba dev&ju un darba néméju. Gadijumos, kad tiek panakta vienosanas, ta, visticamak,
nedaudz parveido, nevis aizvieto individualo darba ligumu, jo ta neveido darba devéja-darba
némgéja saistibas. Process ir divpusgjs, tacu dazas jaunattistibas valstis valsts spelé butisku
starpnieka lomu gadijumos, ja ir domstarpibas vai darba kopliguma slégSana ietekmé valdibas
politiku.

Konvencija Nr. 154 (Darba kopliguma slégSana), pienemta 1981. gada un nosaka 2. panta
darba kopligumu slégsanu ka:

,»lermins ,,darba kopligumu slégSana” attiecas uz visam sarunam, kas notiek starp darba
deveju, darba dev&ju grupu vai vienu vai vairakam darba dev€ju organizacijam, no vienas
puses, un vienu vai vairakam darba némeéju organizacijam, no otras puses, par (a) darba
apstaklu un darba nosacijumu noteikSanu; un/vai (b) attiecibu starp darba dev&ju un darba
néméju reguléSanu; un/vai (c) attiecibam starp darba dev&jiem un to organizacijam un
darbinieku organizaciju vai organizacijam”.

Konvencija Nr. 98, Nr. 151 un Nr. 154 un Rekomendacija Nr. 91 pievérSas darba
kopligumu slégSanas saturam par darba un nodarbinatibas apstakliem un nosacijumiem un
attiecibu regul€Sanu starp darba dev&ju un darba némeju un starp darba deveju organizaciju un
stradajosajiem.

Darba kopligumu slégSanas brivpratigais raksturs ir skaidri formuléts Konvencijas Nr. 98
4. panta un ir bitisks aspekts asociacijas brivibas principiem. Konvencijas Nr. 154
sagatavoSanas darba bija atzistams, ka darba kopliguma slégSana varétu funkcionét efektigi
vienigi, ja td no abam pus€m biitu veidota uz lojalitates principiem, bet, ta ka lojalitate nevar
tikt uzspiesta ar likumu, to var sasniegt tikai abu puSu brivpratibas un neatlaidigu centienu
rezultata.

Darbibas sféra: Konvencija Nr. 98, kura tika piepemta 1949. gada, izslédza no savas
darbibas sféras valsts dienesta darbiniekus, kuri iesaistiti valsts parvalde, bet Konvencija Nr.
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151, kuru pienéma 1978. gada, spéra nozimigu soli, tuvojoties, lai nodroSinatu sarunu
risinaSanas mehanismu vai citas metodes, kas pielauj valsts ierédnu parstavjiem piedalities
darba apstak]u un attiecibu noteikSana. Dazus gadus velak, 1981. gada, tika pienemta
Konvencija Nr.154, kas nodroSindja darba kopligumu slégSanu gan privataja, gan arl
sabiedriskaja sektora (ar izn€mumu brunotajos spekos un policija).

Plasaku informaciju varat aplikot informacijas bloka Nr.1: Starptautiskds darba
organizdcijas darba kopliguma slégsanas tiesibu principu apkopojums (1. dala).
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1. aktivitate
Arodbiedribu sarunas un ikdienas sarunas

Merkis:
- saprast sarunu risinasanas ideju

Metode:
- kontroljautajumi
- prata vetra

Uzdevumi:
1. Kontroljautajumi
Atbildet uz jautajumiem, pacelot roku, kamer macibu instruktors lasa jautajumus
2. Darbojoties plenarséde, kopigi izveidot sarakstu ar arodbiedribu sarunu risinaSanas un
ikdienas sarunu risinaSanas atSkiribam.
Instruktors apkopos jiisu idejas un uzrakstis tas uz tafeles.

Laiks: 20 miniites

Lektora piezimes:

1. Pirms sakat prata vétru, jus varat izméginat ta saukto ledus izkustinasanas aktivitati,
liekot dalibniekiem kopigi atbildét uz turpmak pievienotajiem jautajumiem.
Jautajumus izdaliet ikvienam dalibniekam.

2. Lasiet jautajumu péc jautajuma un paliidziet dalibniekiem pacelt roku, kad vini gatavi
atbildet.

3. Katru reizi saskaitiet atbildes un tas atzimgjiet vai nu uz savas jautajumu lapas, vai
tafeles. ST aktivitate jums paradis, cik dalibnieki ir pieredz&jusi sarunu risinagana.

4. Pe&c tam turpiniet ar uzdevumu Nr. 2; ieprieks sagatavojiet divas papira lapas: pirmo -
arodbiedribu sarunam un otru — ikdienas sarunam.

5. Tad paludziet cilveékiem izteikt idejas/apgalvojumus, kuri varétu biit saistiti ar §STm
divam lietam. Rakstiet tas uz papira un prasiet dalibniekiem, lai vini izce] atSkiribas
(jus varat pasvitrot vai apvilkt biitiskakas atSkiribas ar sarkanu flomasteru).
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Isa anketa par sarunu ve§anu

Kur jis esat bijis iesaistits arodbiedribu sarunu risinaSanas procesa (atzimgjiet pareizo

variantu)

1. sagatavojis parskatu darbibam pirms sarunu sakuma;

2. lidzdarbojies tikSanas, kur tiek lemts par priekslikumiem, vai parrunajis sarunu
procesa virzibu;

3. apmeklgjis informativas tikSanas;

4. esat dalibnieks kada sarunu risinasanas grupa;

5. palidzgjis veidot atbalstu kadai sarunu risinaSanas grupai;

6. apmeklgjis politikas konferenci, kur tiek diskuteéts un balsots par savienibas
prioritatém;

7. 1ietekmgjis valdibu par nodarbinatibas standartiem un darba aizsardzibas likumiem;

8. cits.
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1.a aktivitate

PIEZIME: jaizpilda gadijuma, ja apmacibas netiek izmantots INFORMACIJAS
MATERIALS (1) kopa ar INFORMACIJAS MATERIALU (4)

Starptautiskas darba organizacijas tiesibu principi darba kopliguma
slegsana
Starptautiskas darba organizacijas konvencija Nr. 98 un Nr. 154

Merkis:
- lepazities ar Konvenciju Nr. 98 un Konvenciju Nr.154
- diskut@t par Seit ietvertajam tiesibam

Metode:
- nelielas darba grupas

Uzdevumi:
Darbojoties grupas:

1. Izlasiet Starptautiskas darba organizacijas Konvenciju Nr. 98 un Konvenciju Nr.154.
Lasot pasvitrojiet galvenos nosacijumus (jiis to varat darit individuali vai vienam
cilvékam lasot skali un pargjiem atzimgjot galvenos nosacijumus).

2. Pe&c tam izveidojiet sarakstu ar problémam, ar kuram jus saskaraties darba kopligumu
slégSanas procesa.

3. Diskutgjiet par to, vai Sie nosacijumi ir ieveroti jiisu valstis.

4. Kajus varat izmantot Konvenciju, lai risinatu problémas?

Neaizmirstiet izvelét personu, kas prezentés grupas darbu plenarsédé (izmantojiet tafeli un
flomasterus, lai varétu sagatavoties prezentacijai).

Laiks: 30 minttes

Avoti:
Starptautiskas darba organizacijas Konvencija Nr. 98 un Konvencija Nr.154

Piezimes lektoram:

1. Izdaliet kopijas ar Konvenciju Nr. 98 un Nr.154 (to atradisiet atseviska broSiira ar
nosaukumu ,,Pielikumi”).

2. Sadaliet dalibniekus divas mazas grupas (izmantojot atSkirigu krasu papira gabalinus).

3. Izskaidrojiet darba grupu uzdevumus un atgadiniet par laiku, zinojumu (katrai grupai
zinojumam biis 4 miniites laika (zinojums bis jasniedz par uzdevumiem 3; 4; 5)

4. Neaizmirstiet visu apkopot, pasvitrojot Starptautiskas darba organizacijas standartu
izmantoSanas ka instrumenta nozimibu un uzsverot galvenos punktus no zinojumiem.

Kopgjais laiks: 45 miniites
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1.DALA
SagatavoSanas sarunu veSanas procesam

SagatavoSanas process nav aizstajams. Savienibam ir jaidentificé sava likumdoSana un
savas intereses. Sis process pieprasa informétu, izglitotu un aktivu biedru lidzdalibu. Bez
butiskas sievieSu Iidzdalibas, iespéjams, savienibam triks daudz nepiecieSamas
informacijas vai motivacijas parliecinat darba devéjus, nodrosinat pieklajigus darba
apstaklus sievietém un stradniekiem ar gimenes pienakumiem. Sarunu process ir
nepiecieSams, un biitiski ir pirms ta labi sagatavoties. Tadel Saja sadala mes apliikosim dazas
lietas, kuram savienibam vajadzetu sagatavoties, taja skaita ari talak minétas:

sarunu risinasanas komandas veidoSana;
informacijas apkoposana un analizéSana;
priekslikumu attistiSana;

sarunu risinasanas strat€gijas attistiSana.

3. izdales materials

1.1 Sarunu risinasanas komandas veidoSana

Sarunu procesa laika sarunu risinasanas komanda parstav visus pargjos biedrus.
Japarliecinas, ka darba dev€js saprot, ka vinam ir dariSana ar visu savienibu, nevis tikai ar
grupu. Turklat tai ir jabiit pec iesp&jas labak parstavétai no savienibas puses, jabit ieklautiem
savienibas biedru Iideriem, ieskaitot gan sievietes, gan ar1 virieSus. Lidzas klatbiitnei pie
sarunu galda komandai jabut ieklautai sagatavoSanas procesa, kas norisinas pirms sarunu
uzsak$anas, ieskaitot sarunu ierosinajumu un stratégijas attistiS8anu, komunikaciju, ka ari
atziSanas procesa, kolidz sarunu process ir pabeigts.

Daudzas darba vietas sievietes netiek iesaistitas sarunas. Varbut Sajas vietas uzskata, ka
sarunas nav domatas sievietem. Varbiit tiek teikts, ka sievietem triikst pieredzes vai ari, ka
vinas nevar atbilstosi rikoties stresa situacija. Tradicionalais sarunu modelis ir sapulc€Sanas
vakaros, konfliktjot par gimenes pienakumiem. Rezultata sievietes var nebit klat pie sarunu
galda, kur tieSi tiek risinatas sarunas un jautajumi par paScienu, pietati un pielagosanos. Ir
pienacis laiks izkliedét mitus. Sievietes zina, kads spéks ir, darbojoties kopigi. Sievietes var
palidzét pielagot sarunu procesu daudzos veidos: apkopot informaciju par biedriem; iesniegt
ierosinadjumus sarunu risinasanas grupai; radot atbalstu galvenajam problémam un mainot
sarunu risinaSanas strukttru.

Atcerieties!

SievieSu lietas ir savienibas lietas. Sarunu risinasanas vienlidziba nerada labaku vidi
sievietem, ta dod labumu visiem stradajoSajiem. Piem&ram, Ilidzeklis, kas palidz
lidzsvarot darba un gimenes pienakumus, ir labums visiem stradajoSajiem. Sarunu
vesanas vienlidziba ir janem véra. Un véra nemsSana veido cienu un solidaritati darba
vieta. Turklat solidaritate mus dara stiprus.
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Kas darbojas sarunu vadiSanas grupa?
Veidojot grupu, biitu japatur prata vairakas lietas. Vai komandas (grupas) biedrs ir:

e arodbiedribu ieveléts parstavis vai no stradajoso vidus izvirzits;

e aktivs, pieredzgjis biedrs vai jaunas asinis;

respektjams stradajosais un arodbiedribas biedrs vai cilveks, kurs par tadu izliekas;
dedzigs cinitajs vai formals pienakumu veicgjs;

karotajs vai mierigs darbonis;

sieviete, minoritates parstavis, cilvéks ar invaliditati vai jaunietis?

Ar ko grupa nodarbojas? Kadi ir tas pienakumi?

e darboties visos sarunu un sagatavoSanas limenos;

e apkopot un analizét informaciju pirms sarunu procesa;
apsekot biedrus formali un neformali;

attistit ierosinajumus un visparigo ricibas planu;
detalizeti piezimét sarunu procesa notiekoso;
komunicét ar biedriem;

veidot pagaidu novert§jumus sarunu procesa laika;
piedalities apstiprinasanas procesa.

Kas grupai biitu jazina?

e sarunu vadiSanas process;
e pamatiemanas sarunu vadiSana;
e savienibas ricibas plans un mérki (kas balstas uz VISU stradajoso vajadzibam).

Nepastav ,,nekliidigs” sarunu vadiSanas grupas ricibas plans. Katrai savienibai bis
atSkirigas nepiecieSamibas un ierobezojumi, veidojot savu sarunu grupu. Ricibas plans bis
atkarigs no problémam, par kuram sarunas risinasies, pieméram: konkrétai ikdienas sarunai un
darba kopliguma parslégsanas sarunam $1 sarunu veSanas grupa atskirsies. Tomer, izskatot
abus iepriekSmin€tos jautajumus, lielaka iesp&ja, ka grupa biis labi strukturéta un labi
sagatavota darit savu darbu.

Aktivam, grupa ieklautam, dalibniekam parasti nepiecieSama apmaciba par sarunu
vadi$anas principiem vél pirms pasa darba kopliguma slégsanas procesa uzsaksanas. Sadai
apmacibai ne vienmer vajag but formalai, un to var vadit pieredzg&jis sarunu vedgjs. Tik ilgi,
kamér viss process, stratégijas un procesa mérki tiek skaidroti, grupa darbojas ka grupa. Ir
butiski ieklaut VISUS komandas biedrus $ada veida apmacibas. Arodbiedribu vaditaji biezi
vien nospriez, ka viniem apmacibas nav nepiecieSamas un ka viniem jau ir pietiekami liela
pieredze. Sada domu gaita nebiit nav pareiza!
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Darbibas laiks!

Lai nodroSinatu veiksmigu norisi pie sarunu galda, ir butiski izveleties
labakos grupas parstavjus. Cilvekiem, kuri darbojas sarunu grupa, jaatspogulo
savienibas nepiecieSamibas un kopigas intereses. Grupas cilvekiem jabut
labiem sarunu vaditajiem, kuriem ir skaidras idejas un izpratne par
stradniekiem. Sieviete, kura bus spéciga personiba un skaidri formulés savu
viedokli, vienmér dos neatsveramu ieguldijumu jebkura sarunu risinasanas
komanda.

Bez sievieSu iesaistiSanas sarunu procesa savienibam, iesp€jams, triks
nepiecieSamas informacijas vai motivacijas, lai parliecinatu darba devéjus
nodros§inat atbilstoSus darba apstaklus sievietém un citiem stradniekiem,
kuriem ir gimenes pienakumi.

Daudzas organizacijas ir pienémusas ipaSu sarunu vadiSanas komandas
ieklauSanas politiku sievietem: ievieSot procentualu vai skaita normu vai
izvirzot to par noteikumu. Sada politika, nodroSinot, ka sievietes vienmeér ir
parstavétas grupa, ir efektigaka ka ta, kur sievietes tiek ieklautas tikai tad, kad
rodas problémas kolektiva liguma slégSanas procesa, kas tiek uzskatits par
ipasi nozimigu saistiba ar sievieSu parstavjiem.

LIETUVA: Sievietes var ietvert savus ierosinajumus sarunu

risinas§anas procesam

Pedgja LTU Solidarumas kongresa GADA tika veiktas izmainas savienibas
konstitticija, lai sniegtu iesp€jas sievieSu komitejam nodibinaties uznémumos ka
arodbiedribu struktiiras sastavdalai. Izmainas deva iesp&u sniegt savus
ierosinajumus par kolektivajam sarunam un atlava iesniegt likumdoSanas
grozijumus, kas varétu atbalstit sievietes.

KANADA: Sagatavo$anas sarunu vesanai — vadlinijas

1. Veikt darba kopligumu objektivitates reviziju.
Instruments, kuru attistija CAW/TCA, lai tos lietotu nacionalie parstaviji,
nodarbinatibas parstavji un Sarunu risinaSanas komitejas parstavji.
Darba kopliguma objektivitates revizija ir instruments, lai izvertétu Iigumu pirms
sarunu procesa un dotu mums noradijumus un ieteikumus par sarunu prioritatém.
Darbojoties ar reviziju, jis varat noteikt, kura modeli jisu darba kopligums ir
specigs un kuros posmos vél ir japiestrada. Sis bis lietas, kuras biis atspogulotas
darba kopliguma izskatiSanas procesa:
e uzpémuma sakotngja un pasreiz€ja v€lme ieklaut taisnigus noteikumus
sarunu procesa,
e savienibas véesturiska paSparliecinatiba, liekot objektivas problémas uz
sarunu galda;
e savienibas ietekmigums;
e stradnieku sastavs;
e problémas un siidzibas, kas izvirzijusas §is problémas priekSplana.
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2. Veikt suidzibu reviziju. Parskatit siidzibas, kas izskan&juSas kop$ ieprieksgja
sarunu procesa. Vai Seit ir kada siidziba ar skaidri izteiktiem cilvektiesibu
parkapumiem? Uz kadiem darba kopliguma noteikumiem tie attiecas? Vai tie
norada uz kadu konkrétu problému? Vai izteiksmes veids darba kopliguma ir
versts uz problému? Vai parstavji, kas Sajas siidzibas ir ieklauti, to saprot? Ja jus
neesat par to parliecinati, jautajiet!

Vai ir sudzibas, kuras tiesSi neattiecas uz cilvektiesibam, ta¢u norada, ka Seit
ir gadijumi, kad problémas atkartojas, pieméram, izturéSanas pret parstavjiem,
kad vini nav klat slimibas d€] vai péc dekréta atvalinajuma, gritibas bt klat
sakara ar gimenes loceklu slimosanu vai citi?

3. Veikt arbitrazas reviziju. Par gadijumiem, kas nodoti saistiba ar ligumu kop$
iepriek§€jam sarunam.

4. Parbaudit darba vietas taisnigumu. Vai jusu darba vieta kopuma parstav
sabiedribu (dzimumu, rases, vecuma, religijas, invaliditates, seksualas
orientacijas nozime). Vai visiem darbiniekiem ir lidzigas iesp€jas? Ja ir liela
cilvéku aprite, kas iet projam un kad€l? Vai parstavji ir identific€jusi kadus
skérslus darba vieta? Vai kada grupa no sabiedribas ir saskarusies ar skérSliem
darba vieta? Vai Seit eksist€ jebkadi lidzekli, kas veicinatu darbinieku
pienpemsSanu darba no visam sabiedribas grupam un efektivi cinitos ar
diskriminaciju un parkapumiem?

Aplikojamas zonas: atlaiSana no darba, ievirziSana un iekartoSana darba,
snieguma apskats praks€ un process, apmacibas un attistiba (darba apmacibas un
nediskrimingjoSas apmacibas); paaugstinaSana un parvietoSana; dzivoSanas
problémas; darba apstakli un vide, disciplina un iznakums, nediskrimingjosa vadibas
politika, prakse un process.

5. Sarunu process par taisnigumu. Sarunu veSanas priekSstati un instrumenti, lai
izveidotu taisnigaku darba vietu, uzlabojot izteiksmes veidu vai rakstot jauna
stila:

e objektivitate darba vieta;

e politikas un prakses apskats darba vieta (ar eso$as vai jaunas
komisijas palidzibu);

e konsultacijas un atgriezeniska saikne no biedriem,;

e ievieSanas plans;

e sist€ma, kas aplukotu plana progresu.

NepiecieSami pieméri no Centralas un Austrumeiropas, ka art NVS.
Pieméram, ieklaujot sievietes sarunu grupas ka sastavdalu arodbiedribu politika?
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2. aktivitate
Sarunu risinasanas grupa

Merkis:

Noteikt laba sarunu vaditaja kriterijus
Metode:

Prata vétra (rakstiska forma)
Uzdevumi:

Stradajot plenarséde, diskutét par iemapam un rakstura iezimé€m, kas bitu nepiecieSamas
labam sarunu vaditajam. Lai to izdaritu, nemiet flomasteru un uzrakstiet savas idejas uz
tafeles, kura biis sadalita divas dalas ar uzrakstiem: ,labs sarunu vaditajs” un ,,slikts sarunu
vaditajs”.

Laiks: 20 miniites
Lektora piezimes:

1. lepazistiniet klausitajus ar So aktivitati ka kopsavilkumu no 1sas prezentacijas
(aptuveni 10 minttes) par ,,Sarunu risinasanas komandas veidoSanu”.

2. Sagatavojiet sev divus flomasterus un papiru. Uz vienas lapas uzrakstiet ,,Jabs sarunu
vaditajs” un uz otras — ,,slikts sarunu vaditajs”. Pirmaja gadijuma aiciniet klausitajus
drosi rakstit idejas par vélamam iemanam un rakstura iezim&m, kas attiecas uz labu
sarunu vaditaju, tacu otraja gadijuma - nevélamajam.

3. Novietojiet abas lapas redzama, viegli pieejama vieta un lidziet klausitajiem tas
papildinat.

4. Apkopojiet aktivitati, vispirms nolasot sastaditos sarakstus, tad izveidojot beidzamo
variantu. Parliecinieties, ka ir icklautas sievietes.
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4. izdales materials
1.2. Informacijas apkopoSana un analizéSana

Nav iesp&jams parmérigi uzsveért kvalitativas informacijas nozimigumu, ko savieniba
sagatavo pirms sarunu procesa. Daudzi sarunu vaditaji piekristu, ka ,,Tas, ko jus darat pirms
sarunu procesa, ir daudz svarigak labam sarunu iznakumam, neka tas, ko jus darat
sarunu procesa pie sarunu galda”.

Pieversisim uzmanibu informacijai, kas mums biitu vajadziga, pirms més sakam sarunu
procesu. Atcerieties, ka princips Seit ir loti vienkarSs: mums ir nepiecieSama informacija, lai
varétu efektigi risinat sarunas. Jo vairak nepiecieSamas informacijas mums ir, jo labak.
Mums nepiecieSama informacija, kas runa par savienibas salidzino$i stiprajam pusém un
lidzigi — ar darba devéja stiprajam pusém. Mums nepiecieSama legala informacija. Noteikti
nepiecieSama informacija par sarunu finansialo pusi. Paskatisimies uz sekojoSo informaciju
un uzdosim sev divus pamatjautajumus: Kada informacija mums ir nepiecieSama? No
kurienes més §o informaciju iegisim?

A. Ko mums vajag zinat pirms sarunu procesa?

Par savienibu un miisu parstavjiem:
a. siku informaciju par parstavjiem,;
b. savienibas vispargjo situaciju un finansialo stavokli;
c. jaunako informaciju par pasreiz€jam algam, pabalstiem, darba stazu,
parstavju poziciju (likumigi pieprasits daudzas valstis);
parstavju vélme un spgjas atbalstit savienibu, streikot;
e. ko parstavji — gan sievietes, gan virie§i — v€las no STm sarunam.

Pirms sarunam savienibas parasti izveido aptauju, kas domata parstavjiem, lai uzzinatu,
kadas izmainas cilveki veletos redzet savos ligumos.

Atcerieties!

Tradicionalas savienibas metodes, jautajot biedriem vinu viedokli, biezi
vien nedotu rezultatu, Ipasi, runajot par sievietéem. Savienibam jabut
novatoriskam, izzinot sievieSu viedokli un nodroSinot ipaSas iesp€jas
stradajosam sievietem tikt uzklausitam (pieméram, savienibas varétu sasaukt
specialu tikSanos sievietém no visam nodalam vai vientbam. DaZu nelielu
jautajumu pievienoSana aptaujas mérkiem varétu nodroSinat sarunu grupu
ar liela apjoma informaciju, kas palidzes veidot priekSlikumus, atspogulojot
ikviena vajadzibas.

Tas dos jums iesp&ju atklat, kas ir jlisu biedri: uzzinat sievieSu un virieSu skaitu; vidgjo
vecumu; pakalpojumu sniegSanas ilgumu; apgadiba esoSo bérnu vai vecaku cilvéku skaitu;
cilvéku ar invaliditati daudzumu; minoritates; cilvéku sadalijumu pa darba vietam un 1pasas
biedru vajadzibas. Demografiska informacija palidz€s jums izveértét un analizét sava mérka
priekslikumus.
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Par darba deveju:

moe oo o

pilniga finansiala situacija;

pozicija riipniecibas sfera, pozicija sabiedriba;
konkurenti;

nakotnes plani; vadosa komanda;

piegadataji, pirc€ji;

pasreizgjais vai ieprieks€jie darba kopligumi.

Politiska un socialekonomiska situacija valsti:

BEg o FTER Mo a0 o

likumdoSanas punkti sarunu procesa;

Starptautiskas darba organizacijas konvencijas ratifikacija;
ekonomiskas tendences, nakotnes projekti;

vidgjas algas, pabalsti, nosacijumi,

galvenie darba devéji, to algas, pabalsti, nosacijumi;

jusu nozares, sektora darba kopligums;

inflacija un inflacijas tendences;

bezdarba Iimenis un bezdarba tendences;

informacija par algam viet€ja un nacionala liment;

minimalas juridiskas prasibas attieciba uz algam, pabalstiem un darba apstakliem;
aizliegumi/regulas arodbiedribu akcijam, streikiem;

juridiskas prasibas par pazinojumiem pirms sarunu uzsaksanas;

. darba dev&ju un savienibu potencialie sabiedrotie sabiedribas un nacionalaja Iiment;

darba deveju un savienibu potencialie sabiedrotie valdibas Iiment.

B. Kur més varam iegiit informaciju?

Ir daudzi iesp&jamie informacijas avoti, kur iegtt informaciju par savienibam, un, lai gan
informacijas pieejamiba dazadas valstis atSkirsies, lielaka dala informacijas bis atrodama, ja
vien zinasiet, kur to mekl&t. MinéSu vairakus labi zinamus informacijas avotus:

aoc o

ToBErRFT IR MO

dalibas parskati;

ikdienas kontakti ar biedriem;

arodbiedribu tikSanas;

ta sauktas jautajumu kastes (var bt izvietotas darbavietas, Seit atrodama informacija
par kolektivajiem jautajumiem/problémam, kuras parasti interes€ darba néméju);
darba devgja ikgadgjais parskats;

darba deveja finansialais un statistiskais parskats;

nozaru tirdzniecibas uzskaites gramata;

finanSu Zurnals un avizes;

darba dev€ja un vadibas nodoklu apgrozijums;

juridiskajos jautajumos ieklautie darba devé;i;

darba devéju ieksgja dokumentacija;

starptautiskas un nacionalas nevalstiskas organizacijas;

. darba néméju parstavim likumigi pieejamie dati;

gimenes locekli, radinieki, draugi utt.
internets;
citi resursi.
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Pratigs sarunu vaditajs nenogaida sarunu procesa saksSanos, lai sagatavotu informaciju;
vinam ir sagatavots fails par katru darba devéju, ar kuru vinam ir jarisina sarunas. Sis fails
regulari tiek atjaunots; katru reizi, kad vin$ redz rakstu par konkréto darba devéju vai ta
uzpémumu vai ik reizi, kad ir kaut kas papildinams, vin$ to pievieno failam. Ta sarunu
vaditajs nodroSina sevi ar apkopotu informaciju un izmanto, tiklidz tas ir nepiecieSams.

Izveidojiet ar1 sev §adu sisteému un ikreiz to papildiniet.

LATVIJA: Apsekojot LBAS

LBAS daudzi arodbiedribu nozaru vaditaji un arodbiedribu vaditaji uznémumos ir
sievietes, pat ta sauktajas virieSu nozares, pieméram, naftas uznémuma ,,Ventspils
nafta” un STATOIL. Lidz ar to, atsaucoties uz ikgad€jo savienibas statistiku,
sievietes ir loti labi parstavétas sarunu komandas. Vienu reizi divos gados LBAS
Dzimumu Iidztiesibas padome veic aptauju par stradajoSajam sievietém, kas tiek
nodotas visam sievieSu arodbiedribam, lai apkopotu informaciju par to vajadzibam
un interesém. Katru ceturto gadu Dzimumu Ilidztiesibas padome organizé
konferenci, nosakot sievieSu problému prioritates (pedgja konference notika 2004.
gada 8. marta)

POLIJA: Attistot datus par biedriem visos IiTmenos

NSZZ ,,Solidarnosc” ir uzsakusi vienotu un regularu datu apkoposanas procesu, kas
ieklauj visas arodbiedribas struktiiras un Iimenus. Sis darbs tick veikts, pamatojoties
uz Nacionalas Komisijas prasibu (augstakais organs laika starp kongresiem).
Modelis ir $ads: tika izsiitita detalizéta personiska veidlapa katram arodbiedribas
vaditajam visos limenos; vispargja teritoriala un vispargja uzpémumu I[imena
veidlapa tika izveidota un nosiitita, pamatojoties uz arodbiedribu lideru politisko
izveli.

Uzpeémumu Itmena vispargja veidlapa ieklava sadus punktus:

uznémuma nosaukums, arodbiedribas adrese (telefons; e-pasts utt.);

kopgjais stradnieku skaits un to dzimums;

stradajosie biedri un to dzimums;

nestradajosie biedri un to dzimums;

pensionari un to dzimums;

nozares nosaukums;

arodbiedribas organizacija eksistéjosas problémas (jaunatne, sievietes,
invalidi)

Bez Saubam, uzn€mumu komisijas tiek mudinatas to palielinat savai ieks€jai
izmantoSanai, tacu §1 veidlapa ir minimums, ko nodos teritorialajai struktiirai
(regionam) un tad uz nozaru parstavniecibam, kur Sis saraksts tiks apkopots un

@ o a0 o

NepiecieSami pieméri no Centralas un Austrumeiropas, ka ari NVS
Piem@ram:
1. kolektiva informacija par darba devéju/uznémumu;

2. DETALIZETS biedru uzskaitijums (ieskatot dzimumu, b&rnu skaitu un citus

apgadiba esosos).
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3. aktivitate
Informacijas nozime sarunu procesa

Merkis:

Saprast sagatavoSanas procesa butiskumu, vadot sarunas;
Saprast, kada veida informacija ir nepiecieSama un kur to atrast.

Metode: grupu darbs

Uzdevumi:
Darbojoties nelielas grupas, balstoties uz savu pieredzi un lektora skaidrojumiem, diskutg&jiet
par S$adam lietam:

1.

Kada veida informacija jums par uzpémumiem ir nepiecieSama, pirms s€zaties pie
sarunu galda? (Sagatavojiet sarakstu.) Un kur to varat rast? (Sagatavojiet sarakstu.)
Kadu dokumentaciju par biedriem vajadzetu paturet?

Ka jis uzzinasiet, kadas ir jusu biedru v€lmes? Ka jiis apkoposiet ierosinajumus/
informaciju par tiem? (Veidojiet sarakstu.)

Ka ,,pirms sarunu aptaujai” vajadz€tu izskatities? Izveidojiet sarakstu ar jautajumiem,
problémam, kuriem tur jabit ieklautiem.

Atcerieties izvirzit personu, kas prezent€s grupas zinojumu plenarsédé. Sagatavojiet savu
zinojumu uz tafeles.

Laiks: 25 miniites

Lektora piezimes:
P&c jiisu 1sas (15 mintsu) prezentacijas, kas pamatojas uz 3. izdales materialu:

l.

2.

Sadaliet grupu tris mazas grupinas (pieméram, izmantojot 3 atskirigu veidu konfektes
— katrs dalibnieks panem vienu no groza, un tad tiek izveidotas grupas).

Dodiet katrai no grupam stradat ar vienu uzdevumu, jo laiks ir ierobezots (grupu
darbam 25 miniites).

Pieejiet pie katras grupas, lai parliecinatos, ka visi saprot uzdoto uzdevumu.
Atgadiniet, ka nepiecieSams kads, kur§ no grupas sniedz zinojumu un ka tam atvéletais
laiks ir 45 mintes.

Atcerieties aktivitati apkopot. Parliecinieties, ka otraja uzdevuma (informacijas par
biedriem saglabasana) vini ieklauj tadus jautajumus ka dzimumu lidztiesibu, gimenes
statuss, vecums, bérnu skaits utt.

Kopgjais aktivitates laiks: aptuveni S0 miniites
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5. izdales materials
1.3. PriekSlikumu attistiSana un sarunu risinasanas
stratégija

Sarunu process nekad nav pilnigi prognoz€jams, un tam tadam ari nevajadz€tu but —
galvenais sarunu uzdevums ir izveidot kopligumu, kas lidz sarunu procesam nav eksistgjis.
Nevar zinat, ka $is kopligums izskatisies sarunu procesa sakuma.

Nodrosinatiem ar atbilstosu informaciju, sarunu vaditajiem vajadz€tu bt sp&jigiem
izveidot sarunu risinasanas planu un stratégiju, kas palidzés viniem koncentréties uz mérki,
izveidojot veiksmigu kopligumu. Paveérosim galvenos solus,. veidojot sarunu risinaSanas
stratégiju:

1. Analizét ieprieks€éjos kopligumus un visu apkopoto informaciju
Megs tikko esam izdiskut&jusi par informacijas nozimigumu un to, ka savienibai biitu jarikojas,
lai pie tas nonaktu. Kolidz jiis pie tas esat tikusi, izskatiet to un izvert€jiet, ko tas viss nozimée.

- Ko biedri vélas un sagaida no vienoSanas?

- Ka ieprieksgjais kopligums nosaka dzimumu lidztiesibu?

- Vai tas aizsarga stradajosos, kuriem ir gimenes pienakumi?

- Ko darba devgjs var atlauties?

- Kas ir musu sabiedrotie?

- Ka més varam izdarit spiedienu uz darba deveju, ja lietas neiet, ka planots?

2. Nosakiet savus mérkus
Vai jums ir skaidrs, ko jis v€laties sasniegt? Vai tas ir skaidrs jisu biedriem? Cik talu ir jiisu
atkapsSanas robeza? Kada ir juisu alternativa darba kartiba?

3. Izveidojiet darba kartibu

Priekslikumi nak no dazadiem avotiem, ieskaitot biedru aptaujas, savienibas tikSanas,
ieprieks€jo kopligumu parskatiem, problematiskajam zonam, ka ari citu darba kopligumu
apskatiem.

Savienibai, izveidojot sarunu risinasanas darba kartibu, ir jaizdara loti nopietna izvéle. Tai
japarstav visu biedru intereses un jaizveido tada darba kartiba, kas vislabak parstav sarunu
risinasanas mérkus un kurai ir vislabakas izredzes biit sekmigai.

Tradicionali sarunu risinaSanas darba kartibas problémas var iedalit monetaras un
nemonetaras problémas. Cits veids, ka klasificét problémas, lai izveidotu skaidri saprotamu
darba kartibu, ir paskatities uz katra lomu musu biedru dzive, darba un arpus darba. Balstoties
uz to, me&s varam izveidot Sadas grupas:

e Aizsargat musu tiesibas
Pirma problému grupa ir tas, kuras vairo un aizsarga miisu tiesibas darba vieta. Sis
problémas rodas no miisu ikdienas pieredzes darba un saistiba ar darbu. Kad jiis gatavojaties
par SIm problémam risinat sarunas, jus skataties sev apkart un meklgjat, kuri kopliguma
punkti nedarbojas labi. Kadas ir bijusas siidzibas? Kadus uzlabojumus biedri véletos redz&t?

e Darba un gimenes lietu IidzsvaroSana
Otra problému grupa ir saistita ar attiecibam, kas skar darbu un miisu personisko dzivi.
Tradicionalie noteikumi ietver atvalinajumu un specialo (piemé&ram, slimibas) atvalinajumu.
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Seit ir noteikumi, kas lauj mums pavadit laiku ar savam gimeném vai ari nodrosina
bezmaksas atvalinajumu gimenes krizes laika. Virsstundu darbs, kas pieprasa un atbalsta
papildu samaksu, var biit uzskatits ka lidzigs noteikums, jo tas ierobezo darba devéja iesp&jas
izmantot stradajosa laiku kopa ar gimeném bez naudas soda. Darba mainu piemaksas par
naktim vai vakariem ir kompensacija par mainu darba dezorganizaciju. Tacu tas nav
pietickami! Ka tad ar dzives apstakliem, bérnudarzu utt.?

e Viegli ievainojamie stradajoSie
Viegli ievainojamie stradajoSie: sievietes, invalidi, etniskas minoritates, neregistrétie
stradnieki utt. Visi stradajosie, kuri ir diskriminéti un pret kuriem izturas atskirigi.

e Tradicionalas galvenas problémas

Ta sauktas tradicionalas darba kopliguma galvenas problémas. Tre$a problému grupa,
kuras cilveki parasti uzskata ka galvenas darba kopliguma problémas: alga, darba laiks, mainu
darbs, papildu veselibas un pensiju plans, pabalsti, piemaksu sistéma, darba apstakli,
maksajumu partraukSana, atlaiSana, veseliba un drosiba utt. Sarunas par Siem jautajumiem
butiski ietekm& miisu dzivi. Tas nosaka, kadu dzivesvietu més varam atlauties, ar kadu
masinu braukt, vai m&s varam atlauties saviem bérniem salabot zobus, vai ta ari piedzivosim
triicigas vecumdienas.

e Varigas problemas

Sarunu veSanas ideja ir uzlabot dzives un darba apstaklus. Tas nozimé, ka nepiecieSams
diskutét ar1 par ,,varigajiem” jautajumiem, piemeéram, novert§jumu darba vieta, apmierinatibu
ar darbu, cienu un pietati. Dazkart izmainas Sajos jautajumos var radit lielas izmainas darba
vid€, uzlabojot darba attiecibas uznémuma. Savienibas biezi vien §is problémas aizmirst vai
neuzskata tas par pietickami biitiskam, 1paSi, Saja mainigaja, globala darba pasaule, kur
cilvéku problémas biezi vien netiek ieverotas. Tas paver savienibu sarunu procesa loti plaSas
iesp€jas, kuras péc ievieSanas tiktu augstu novértétas no visu stradajoso puses.

Ir vel viens iemesls, kadel ir butiski macities par Sim problemam. Tas ir
sievieSu un virieSu darba atSkiribu dé]. Uzlabojumi, par kuriem mes risinam
sarunas, var atSkirigi ietekmét gan virieSus, gan sievietes. DaZos gadijumos
svarigi ir ieklaut ierosinajumu, kas tiek adreséts tieSi sievietéem. Mums jasaprot
§1s problémas un jaruna par tam katra savieniba un pie sarunu galda.

4. PriekSlikumu prioritasu noteikSana
Ne visi miisu priekSlikumi ir vienlidz nozimigi. Tatad — ka més tos sarindosim? P&c kada
kriterija mes tos sakartosim? Kurs ir visnozimigakais? Sakartojot savus priekslikumus, nemiet
vera:
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Biedru vélme un atbalsts

Griitibas pakape/ceribas kaut ko panakt
Griitibas pakape/ ceribas mobilizét atbalstu
Ietekme uz savienibu, biedriem

Savienibas parstavjiem ir jabiit ieklautiem procesa, kad tiek izvirzitas prioritates par
apkopotajiem priekslikumiem, taja skaita ieklaujot dzimumu lidztiesibas principus. Sis
aspekts varetu but loti butisks laika, kad jaapstiprina, ka dzimumu prasibas nav pargemtas no
savienibu visparéjam prasibam. Nemot vera, ka sievietes biezi vien ir vairak neka puse no
stradajosajiem un tam ir vienlidzigas iesp&jas, jabut skaidri pamatotam, ka vinu lietam ir jabiit
ieklautam darba kartiba.

Ieklaut problému sarunu darba kartiba varétu but daudz sarezgitak neka runat ar darba
dev&ju. Sarunu risinaSanas komandai biezi vien ir jaizmanto visi lidzekli, sacenSoties ar
atSkirigu darbinieku grupu prasibam, un dazkart tiem ir jaizdara loti sarezgita izvéle — tadg] ir
bitiski, ka $ada procesa tiek iesaistiti visi darbinieki.

Kontroljautajumi

Kontroljautajumi, nosakot dzimumu lidztiesibas un sievieSu prasibu prioritates sarunu
procesa par sarunu vesanas darba kartibu.
Atcerieties, ka:

g. uznémuma politika, kas atbalsta sievietes, biezi vien palidz ar1 virieSiem;

r. 1pasam noliikam domatas telpas, atbalsts, kas skar sievietes, pieméram, bérnu
apriipe, pabalsti gan t€vam, gan matei, bérni, gimenes un apdzivota vieta;

s. priekslikumiem, kas atbalsta sievietes, ir parklajoSs efekts, kas paplasinas
gimengs un sabiedriba;

t. daudzi ierosinajumi, kas atbalsta pilnigi visus savienibas biedrus, var bt
pozitivs atbalsts sievietém. Labaka samaksa, palielinati droSibas pasakumi,
labaks apgaismojums, u.c. ir raditdji, kas dod labumu gan virietim, gan
sievietei.

5. Sagatavo ierosinajumus rakstiska forma

Kad prioritaSu saraksts ir gatavs un prioritates ir sakartotas svariguma seciba, izveidojiet
beigu veidlapu, tad izdaliet to visiem biedriem, lai sanemtu apstiprinajumu un atbalstu. Ir
butiski izglitot un informé&t visus savus biedrus, kas ir dzimumu lidztiesibas vai sievieSu
intereSu noteikumi un ko tie ietver. Sievietes varétu lob&t par So noteikumu pienemsanu.

Savienibas priekslikumi tiek doti vadibai pirms sarunu procesa uzsakSanas vai ar1 pirmaja
sarunu risinaSanas sesija, un tie ir sagatavoti rakstiska forma. Parasti tas ir saraksts ar
priekSlikumiem un NEVIS konkrétas frazes, kas tiks ieklautas gala kopliguma. Tacu no pasa
sakuma joprojam savienibam vajadz&tu domat par aktualu rakstisko valodu, ko vini vélas
ieklaut darba kopliguma, un 1pasi viniem vajadzétu pievérst uzmanibu, ja tas ir dzimumu
Iidztiesibai jutigs jautajums.

Kops briza, kad ideju/probléemu formul€jums ir tik nozimigs, lai izvairitos no
parpratumiem, dosim dazus pamatlikumus.
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Pamatnoteikumi saistiba ar kopliguma valodu
1. Valodai jabit péc iesp&jas vienkarsai un skaidrai.

2. Izvairieties lietot pienémumus un ,,nosacijuma” izteicienus. Frazes, kas seko talak, nav
izprotamas un var radit problémas:
e vispar;
kad iesp&jams;
parasti;
pienemami;
laikus;
pietiekami;
atbilstosi;
ieteikt un apspriest.

Ta vieta, lai tos izmantotu, méginiet biit precizaks un noteiktaks. Pieméram, ,,vispar”
vieta izskaidrojiet tieSus apstaklus, ko jiis gribat pateikt. ,,Laikus” vieta miniet noteiktu laika
periodu.

3. Piekritiet definicijam. Nepienemiet, ka abas puses vienu un to pasSu lietu nosauc ar vardiem,
pieméram, ,,darba devgjs”, ,,stidzibas”, ,,atbilstoss”.

4. Apsvert, ka valoda un tas izteiksmes veids ietekmé jiisu biedrus (viegli ievainojamos
stradniekus, jaunatni, vecako paaudzi, cilvékus ar fiziskiem trilkumiem) un dzimumu
lidztiesibas principus. Padomajiet par ligumu valodas izteiksmes veidu, un diskutgjiet par to
grupas ar biedriem.

5. Vienmer sagatavojiet savu valodas izteiksmes veida variantu. Pat ja darba devgjs vai otra
puse priekslikumu jau ir uzrakstijusi uz papira, lieciet priekSa savu variantu un sarunu procesu
izmantojiet, lai nonaktu pie varianta, kas apmierina abas puses.

6. Meklgjiet idejas ligumu valodai citos dokumentos. Gandriz jebkura situacija, kuru jiis
aplikojat, kadreiz jau ir tikusi parrunata — jums vajadz€tu atrast labus paraugus no citiem
ligumiem un citu savienibu pieejamajiem dokumentiem.

7. Lietojiet valodu, kas formulé skaidrus pienakumus. Pieméram, ja ligums saka ,.darba
devéjam, ja iespgjams, jainformé savieniba par katra darbinieka atlaiSanu seSas nedélas
ieprieks”, tas neliek darba dev&jam ta ar1 rikoties. Ta vieta lietojiet ,,Darba devE&am
jaiesniedz....,,
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6. Priekslikuma izmaksas

Vai jiis esat lietas kursa, cik izmaksa priekSlikums? Jebkas, kas saistits ar ekonomiskam
izmaksam, pieméram, algas palielinaSana, garaks atvalinajums utt., ir jaaprékina, lai savieniba
bitu lietas kursa par to, kas tiek prasits no darba dev€ja. Savadak savieniba ir darba devéeja
vara, kas nosaka, cik dargs patiesiba ir priekslikums.

7. Formulgjiet alternativos prieksSlikumus

Esiet elastigs. Esiet sp&jigs pielagoties. Vienmér esiet gatavs neparedz&€tam izmainam —
sagatavojiet alternativu.

VAINEPIECIESAMI VAIRAK IZSKAIDROJUMI???

8. Ziniet savas atkapSanas robezu

Sis ir loti bitisks jautajums savienibam: ,Kas ir pats minimums, ko jis piepemsiet
saistiba ar katru konkr€tu ierosinajumu? Jasaprot, kas ir atkapsanas jeb apaks€ja robeza, un
katrai sarunu grupai pirms sarunu uzsakSanas ir jazina §is priekslikumu izpildes minimums.
Parasti apaks$gja robeza ir minimums, ko biedri pienems ka apmierinoSu vienoSanos, un to
meés uzzinam no saviem biedriem ar komunikacijas palidzibu. Tacu, protams, ka tas ir arl
noteikts ar darba devgja iesp&jam maksat un savienibas sp€jam risinat sarunas.

Lai palidzétu noteikt ,,apaks$€jo” robezu, savienibai vajadz&tu noteikt izredzes. Paturiet
prata, ka sarunu procesa laika m&s macamies par patieso situaciju un misu izredzes mainas.
Tacu apaksgjai robezai, ja esam pietickami labi sagatavojusies, nevajadzetu stipri mainities,
bet, ja tomer, tad tikai labaku priekslikumu dg].

Darot visu iepriekSmin€to sava priekSlikuma attistiSana, patiesiba jiis radat
sarunu risinasanas planu vai stratégiju.

UNGARIJA:

Darba kopligums un ..sievieSu problémas”

2000. gada MSZOSZ SievieSu valde izveidoja sarakstu ar rekomendacijam, kam
vajadzetu but izmantotam darba kopliguma slég§anas sarunu procesa:

» darbinieki, kuri ir pienemti darba, lai aizvietotu darbinieku, kas ir dekréta
atvalinajuma, ir pienemti tikai uz noteiktu laika periodu;

darbinieka zinojumam par atgrieSanos darba no dekréta atvalinajuma ir jabut
iesniegtam 90 dienas ieprieks;

metodém un liguma planveidibai par darbinieka dekréta atvalinadjumu ir jabt
noteiktai;

vecakiem ar maziem b&rniem jabit tiestbam uz vienu neapmaksatu brivdienu
ménest par katru bérnu;

teviem ir jabiit tiestbam uz paternitates atvalinajumu (5 dienas péc beérna
piedzimsSanas, lai var€tu rupéties par savu bérnu un laulato draugu);

vV V VYV V¥V
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» darba vietai katru gadu janodroSina vispargjas mediciniskas apskates iespgja;

» darbiniekiem, kuru b&mu vecums ir zem 10 gadiem, ka arT tiem, kuri rip&jas par
apgadajamam personam, nodroSinat iesp&ju stradat dal&ja darba laika darbu papildus
tiestbam sanemt atbilstoSus pabalstus (atvalinajumu, pusdienu talonus utt.);

» darba kopliguma jabut vadlinijam par muza izglitibu, ko sedz darba devéjs (sedzot
vismaz dalu no izdevumiem), lai atvieglotu karjeras iespgjas;

» darba vietas ieviest video noveroSanas kameras ar mérki apkopot informaciju —
privato tiesibu parkapsana;

» lai nodroSinatu vienlidzigas stidzibu iesp&jas, Arodbiedribu komiteja un Darba
padome ir izveidojusi samierinaSanas komiteju (kur sievieSu un virieSu parstavju
daudzums ir atkarigs no proporcijas darba vieta);

» darba kopliguma sl€gSanas sarunu procesa sievieteém jabiit parstavétam
sagatavoSanas komitejas atkariba no vinu skaita.

LIETUVA: Strategija un arodbiedribu ietekme sarunu procesa

Tekstila uznémums Kovno pilséta

LTU Solidarumas SievieSu komiteja uznémuma limeni var iesniegt savus priekslikumus
darba kopligumu slégsanas procesa. Saja laucina jau ir daZi veiksmigi iznakumi, pieméram,
dazos uznémumos ir risinatas sarunas par sievieSu atvalinajuma laiku vasara. Stasts sakas ar
to, ka uznémuma vadiba izléma, ka vasaras laika ir japalielina razoSanas apjoms un
stradniekiem jastrada 9-10 darba stundas diena, stradniekiem vasaras laika aizliedza nemt
atvalinajumus, Iidz ar to gimenes vasaras laika nevar€ja but kopa un pavadit laiku ar saviem
bérniem. Lai atrisinatu So problému, LTU Solidarumas péc pieprasijuma $ai problémai
organizgja parakstu vaksanu sievieteém. Prasiba bija Sada: tiesibas nemt 14 dienas ilgu
atvalinajumu vasaras perioda (ta ir puse no likumiga atvalinajuma garuma Lietuva). Savacot
vairak ka 250 parakstus, kas bija viena ceturta dala no darbinieku skaita, darba devéjs bija
spiests uzsakt sarunas ar arodbiedribu. Sarunu process sakas, un rezultata sievietes, kuram
bija nepiecieSamiba atvalinajumu nemt vasara, vargja darit to bez jebkadam problémam.

APVIENOTA KARALISTE: Bérnu vecaku un aprupétaju
apvieniba
Arodbiedribu kongresa (TUC) Vienlidzigu iesp&ju komisija ir izveidojusi ,,B&rnu vecaku”
un ,,Aprupétaju” apvienibu, ar domu uzlabot stradnieku situaciju gimenes pienakumu
veikSana. Komisija ikvienu uzaicindja piedalities Sajos centienos, un apvienibas biedru
organizacijas parstav bérnu vecakus, apriip€tajus, ka art vecako paaudzi un nespg&jigos.
Vinu mérki bija sadi:
e matém, t€viem un apripétajiem bt tiesigiem izvEleties vai sanemt atbalstu, kas
viniem vajadzigs, neskatoties uz to, kadu izveli vini izdara;
¢ lielaka pieejamiba elastigam darba stundam visu veidu darbiem, kas domati bérnu
vecakiem un aprupétajiem.
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e samazinatas darba stundas darba, neizdarot spiedienu uz stradajosajiem un to realo
darba produktivitati,

labaka pieeja labai, kvalitativai, realai bérnu apriipei;

lielaks atbalsts vecakas paaudzes un nespé&jigo apriipétaju pakalpojumiem;

labaka darba samaksa, apmacibas un izredzes bérnu un citu apriipes darbiniekiem;
labaka nodarbinatibas strukttira vecaku un apriipes tiesibam,;

pensijas struktiira, kas nesoda cilvékus par pavadito laiku, apripgjot cilvékus.

Koalicija apvieno 33 atSkirigas organizacijas, starp kuram ir: Organizacija téviem,
Nespgjigo alianse, Darba devéji aprupétajiem, P€cdzemdibu alianse, Mate-Darbs, Nacionala
gimene un pirmsakumu institlits, Viena vecaka gimenes, Arodbiedribu kongress utt.

NepiecieSama informacija

Piem&ram:

Ka sagatavot stratégiju par ,,sapigajam problémam” (pieméram, privatums, ciena
un respekts darba vieta utt.), sievietes problémam vai gimenes un darba
sabalansésanu?
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4. aktivitate
Sarunu risinaSanas stratégijas izveidoSana

Merkis:

Saprast, cik bitiski ir sagatavot labu sarunu risinasanas stratégiju (planu);
Diskut@t par sarunu risinaSanas iespéjamam sféram — darba kartibas izveidoSana

Metodes:

1. prata vetra

2. grupu darbs
Uzdevumi:

1. Darbojoties ka vienai grupai plenarséd€, izmantojiet prata vétras metodi, izveidojiet
sarakstu ar elementiem, kuri ir butiski, lai izveidotu labu sarunu risinasanas stratégiju
(planu);

2. Darbojoties mazas grupas:

A. uzskicgjiet sarunu risinaSanas planu sarunu darba kartibai, kas ietver ta sauktas
varigas problémas (4. izdales materials). Nemiet véra visus ricibas plana elementus
(saraksts no 1. uzdevuma)

B. Ka jis nodroSinasiet, ka tiks sadzirdétas ari sievietes? Ka vinu intereséjosas
probléemas tiek ieklautas ne tikai ricibas plana, bet ari lai tas aktivi piedalas
attistiba — izveidojiet sarakstu ar ieteikumiem.

Atcerieties izvirzit personu, kas prezent€s grupas zinojumu kopigaja plenarséde. Sagatavojiet
zinojumu, rakstot to uz slaidiem kodoskopam).

Laiks: 45 miniites
(15 minites 1. uzdevumam un 30 minites 2. uzdevumam)

Lektora piezimes:

l.

e

Saciet aktivitati plenarsédé tulit pec t€mas iepazistinaSanas par ricibas plana
(stratégijas) izveidoSanu (balstits uz 4. izdales materialu). Jautajiet dalibniekiem (ar
prata vetras aktivitati) izveidot sarakstu ar elementiem/soliem, kuriem butu jabiit
ieklautiem laba sarunu risinaSanas stratégija (ricibas plana). Paltidziet vienam grupas
dalibniekam rakstit izskangjusas idejas uz tafeles un tadgadi apkopot pirmo
uzdevumu, prezentgjot pilnu sarakstu ar elementiem (parliecinieties, ka VISI
svarigakie punkti ir uzskaititi un, ja nepiecieSams, izslédziet tos, kuri nav vajadzigi).
Sadaliet grupu 3—4 mazas grupinas (pieméram, izmantojot mazas kartites atSkirigas
krasas (cik grupu, tik krasu kartites) — katrs dalibnieks izvélas VIENU Kkartiti, un
lidzigas krasas veido grupu).

Izskaidrojiet otro uzdevumu un dodiet laiku darba grupam (aptuveni 30 miniites).
Atgadiniet par zinojumu (izdaliet jaunas kodoskopa pléves un markierus) un zinojiet,
ka katrai grupai laiks zinojumam bis 4 minites!

Izdaliet 4. izdales materialu (iesp&jams, tas biis nepiecieSams ka atskaites punkts).

P&c zinojumiem Tsuma izvertgjiet Sos ricibas planus (iesp&jams, iesaistot ar1 grupas) —
vai tas ir iek]avusas visus pamatelementus? Vai ricibas plani ir logiski? Divas miniites

33




4. SADALA

apkopojiet informaciju par to, ko dalibnieki ir iemacijusies. (sniedziet zinojumus un
izdariet kopsavilkumu — 25 minasu laika).

Aktivitates kopéjais laiks: 1 stunda un 10 minutes
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2. DALA
Pie sarunu galda

Saja dala m&s velamies aplikot vairakus aktualus jautajumus, kuri saistiti ar paSu sarunas
veSanas procesu:

sarunu risinasanas posmi;

sarunu vaditaju sazinasanas iemanas;
dazi sarunu risinaSanas pamatnoteikumi;
dazi ieteikumi vienoSanas sasniegSanai.

6. izdales materials

2.1. Sarunu vesanas posmi

Sagatavosanas posma laika més pamata méginam izveidot sarunu risinasanas ,.klimatu".
Mums vajag diskutét par sarunu pamatlikumiem un, vissvarigakais, iegtt [idzvertigu statusu
un ietekmi savienibu sarunu risinaSanas komanda.

Atklasanas posma més prezent€jam priekSlikumus, ieklausamies otras puses ierosinajumos
un meginam ,,saprast” nozimigakas sarunu problémas. Sim vajadzEtu biit iztaujasanas un
atklatuma laikam, tad€jadi izprotot poziciju un priekslikumus.

Pétnieciskais posms ir posms, kura notiek vislielaka dala sarunu, un S§is ir visgarakais posms.
S1 ir procesa sirds, kur tiek diskutéts par problemam, kur puses izmaina poziciju, rada pret-
ierosinajumus, test€ idejas un mekl€ problému risinajumus.

Ja visas lietas notiek, ka planots, tad seko nosléguma posms, kur m&s vienojamies par
problémam, vismaz par principu, rakstiski sagatavojam zinojumu par nolemtajam lietam un
veltam laiku izskatito jautdgjumu precizé$anai. Saja bridi vai nu norise ir nostradajusi, mums ir
pagaidu vienoSanas, vai ir pieradijums, ka process nav nostradajis un mes esam strupcela.

2.2. Sazinasanas iemanas pie sarunu galda

Sarunu procesa laika més velamies panakt labu dialogu ar otru pusi. Tas var arT nenotikt
uzreiz — proti, laba dialoga izveidoSana allaz ir process. Un tas, ka jus vé€laties labu dialogu,
patiesiba nenozimé, ka to paSu vélas ar1 pret&ja puse. Tacu otra puse visdrizak bis ieintereséta
laba dialoga, ja jiis noteiksiet laba dialoga toni.
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Ka jus atpazisiet labu dialogu?

e Tas ir balstits uz saprasanos. Tas nenozimé, ka mums ir japiekrit otrai pusei, bet gan ta
ir jasaprot. Lidzigi otrai pusei ir jasaprot miisu intereses, pat ja vini nepiekrit.

e Labs dialogs nav kritisks. Mums nevajag nekavéjoties argumentgt ar otru pusi par tas
poziciju. lespgjams, velak més argumentsim, tacu vismaz ne pirms uzklausiSanas un
sapraSanas.

e Labu socialo dialogu raksturo atvértibas, respekta, zinatkares un empatijas attieksme.
Mums jamégina iedomaties sevi otras puses vieta un jaapsver §Is puses iesp&jas.

Aktiva klausiSanas:

Lai notiktu labs dialogs, jums jabiit gan labam runatajam, gan labam klausitajam. Biit
labam klausitajam ir daudz gritak.

Seit biis dazi pamata ieteikumi, lai palidz&tu biit par labu klausitaju.
1. Iedomajieties sevi otras puses vieta, lai saprastu, ko otra puse saka un ka ta jiitas.
2. lzradiet sapratni un piekriSanu ar neverbalo uzvedibu:
a. balss tonis
b. sejas izteiksme

c. zesti
d. acu kontakts
e. poza

3. Izsakiet domas un savas sajiitas.

4. Nepartrauciet, piedavajiet padomu, dodiet ieteikumus. Nenemiet par piem&ru lidzigas
problémas no savas pieredzes.

5. lepemiet neitralu nostaju. Neesiet uzreiz kritiski noskanots.

Majieni un piemeéri no tieSas un netieSas komunikacijas pie sarunu galda

Pieredz&jusi sarunu vaditaji zina, ka liela dala no ta, kas tiek runats pie sarunu galda,
netiek izrunats tie$a veida. Paskatisimies uz daziem tieSajiem un netieSajiem komunikacijas
piemériem:

» Japrobléma ir loti biitiska, mes v€lamies uz to likt lielaku uzsvaru. M&s esam loti tiesi,
veidojot acu kontaktu, runajot parliecinosi.
Pret€ji — ja probléma nav tik biitiska, m&s to varam pateikt otrai pusei, runajot ne tik
parliecinosi un skaidri, ka arT neveidojot tieSu acu kontaktu.

» Ja més velamies noraidit otras puses ierosinajumu un ir loti butiski to panakt, mes loti
parliecinosi skaidrojam, ka nav iesp&jams pienemt So ideju, un veidojam |oti cieSu acu
kontaktu, més nesmaidam.

Pretgji, ja més sakam ,ne€”, bet patiesiba domajam ,varbut”’, més esam mazak
parliecinati, neveidojam cieSu acu kontaktu, $aja gadijuma més pielaujam debates.

» Ja mes velamies noraidit priekslikumu, lai palidz&tu sarunas procesu virzit uz prieksu,
nav nepiecieSams to pazinot. M&s vienkarsi varam parstat par to diskutét, neatjaunojot
sarunu.
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» Ja m@s v€lamies, lai otra puse partrauc runat par kadu priekslikumu, mes varam to

ignorét katru reizi, kad vini par to sak runat, atteikties atbildét uz ikvienu
priekSlikumu, ko vini izdara, un izlaist to sarunu procesa.

Ir daudz komunikacijas veidu, kas notiek pie sarunu galda un ir neverbalas, un labs
sarunu vaditajs skatas un nov€ro otru pusi, ka art visu dzird. Pavadot pat nedaudz laika
PIRMS sarunu risinasanas prakse, veidojot priekslikumus un atbildot uz argumentiem, var bt
loti noderigi ka komandas biedram, pasi ja komanda $aja procesa ir iesacgja.

Tas, KA lietas tick pateiktas pie sarunu galda, ir tikpat bitiski, ka tas,
KAS tiek pateikts!

Sarunu risinasanas komandas (grupas) komunikacijas noteikumi:

Katram savienibas sarunu risinaSanas dalibniekam jazina un jasaprot ,,noteikumi”, kas
domati darfjjumu slégSanas procesam pie sarunu galda.

Dazkart savienibas izvirza tikai vienu runasviru, kas tad arT gandriz visu laiku runa,
bet citi runa tikai gadijumos, ja to paliidz galvenais runatajs. Citos gadijumos visi
grupas dalibnieki izsakas brivi.

Katrai sarunu risinaSanas grupai jaizlemj par saviem noteikumiem — par ko runat un
kad.

Komandas biedri nekad nedrikst biit pretruna pasi ar sevi un argumenté komandas
biedriem. Nevienpratibas problémas ir pierasta lieta, tacu tas nav jarisina pie sarunu
galda. Ja nepiecieSams lietas konkretizet, ir iesp&jams paliigt partraukumu.

Kad savieniba par kadu konkrétu jautajumu sakas savstarpgja nesapraSanas, Sis fakts
vajina savienibas poziciju, un ir gandriz skaidrs, ka otra puse parstas par poziciju runat
nopietni.

Nekad uz tikSanos neierodieties viens pats (pat ja ta ir loti neformala).

Atcerieties!

Atcerieties nodroSinat, lai visiem sarunu procesa dalibniekiem, sievietém un

virieSiem, ir vienads statuss ka kvalificétiem parstavjiem un lai sarunu vaditajam
sievietem ir dotas pietickamas iesp€jas paust savas prasibas un tikt uzklausitam
pie sarunu galda. Parliecinieties, ka ikviena dzimumu Iidztiesibas prasiba tiek
pilnigi atbalstita no VISU sarunu dalibnieku puses.
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Kontroljautajumi: dazi pamatnoradijumi sarunu dalibniekam

Katram sarunu dalibniekam ir savs saraksts ar macibu stundam, ko vins$ gadu laika ir
apguvis un kuras atceréties ir noderigi. Talak noraditais saraksts nav pabeigts, bet jums var
bt citas macibu stundas, kuras jiis esat apguvusi un vélaties pievienot.

1.

*

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.
18.

Sagatavojieties vissliktakajam, cerot uz labako iznakumu. Jisu sarunu darbibas
planam jabut izplanotam no sakuma Iidz beigam. Esiet elastigs, tacu ziniet, kads,
iesp&jams, bis rezultats.

Jisu meérkis ir panakt vienoSanos un izveidot savienibu. Nevainojama vieno$anas
nekad nav sasniedzama. Kompromiss nav tas labakais variants, tacu labak ka nekas ir,
ja jums ir kads pamats, uz kura var veidot vienoSanos.

Komunicgjiet ar saviem biedriem, lai parliecinatos, ka jusu pozicija atspogulo jusu
grupas vajadzibas un v€lmes.

Saprotiet savas sfeéras ricibas likumus un noteikumus. Vai streika pazinojumi ir
nepiecieSami? Vai ir pedgjais termins? Likums ne vienmer ir jiisu draugs, un, ja jis to
labi nezinat, tad tas driz vien par partapt par jusu ienaidnieku.

Vardus izvelieties loti uzmanigi. Sakiet, ko jis domajat, un domajiet to, ko sakat.
Izvairieties lietot terminus ,,misu absoliti ped€jais piedavajums ” vai ,tas ir streika
jautajums”, ja vien jus ta nedomajat un rezultata nevelaties riskét ar savu reputaciju.
Sarunu risinasana ir laba cipa. TaCu atcerieties, ka laba sarunu veSana neprasa
piekapsanos itin visa, kas nav jusu visdzilakajas intereses. Jiis nekad neatteiksieties no
savam tiesibam teikt né.

Apsveriet to, ka otrai pusei ir jasaglaba sava seja, lai nodroSinatu jiisu atbalstu.
Precizgjiet vienoSanas nosacijumus, lai izvairitos no vélakiem parpratumiem.

Paturiet prata to, ka ligumam nav spéka, ja tas nevar tikt istenots. Paredziet katras
lietas problémas un izlemiet, vai jlisu poziciju var atbalstit.

Ja ir gaidams streiks, sagatavojieties tam pamatigi. Sagatavojieties tik labi, ka darba
devéjs neméginas parbaudit jasu lémumus. Atcerieties, ka streiks, kur§ ir labi
sagatavots, patiesiba ir strids, kurs, iesp&jams, neblis nepiecieSams.

Koncentrgjieties uz interes€m, nevis uz pozicijam. Pret&ja pozicija atrodas vairakas
pretrunigas intereses, ka ari daudzas dalitas un apvienojamas. Esiet atveérti un
meklgjiet abpuséji labveligus risinajumus.

Esiet stingrs pret problémam, nevis pret cilvékiem. Konsekventi aizstaviet savu
biedru intereses un nebaidieties dazkart izradit godigas emocijas. Iespaidojiet vadibu
ar savu biedru spécigajam emocijam.

Nekad neierodieties uz tikSanos viens. Nevajadze€tu biit mazak par diviem
parstavjiem.

Laujiet otrai pusei izlaist tvaiku. Efektivs veids, ka tikt gala ar cilveku dusmam un
neapmierinatibu, ir vienkarSi laut vinpam So sajiutu atbrivot. Dazreiz vislabaka
stratégija, kameér otra puse izlaiz tvaiku, ir vienkarsi noklausities un neatbildét uz vinu
uzbrukumiem.

Vienmér risiniet sarunas viriSkigi, bet sagatavojieties arl uz nekrietnibam. Jums
nevajadzetu nedz uzkerties uz Siem trikiem, nedz arT ar tadiem atspélér. Labaka atbilde
biitu atpazit taktiku un to skaidri atmaskot. Sada taktika bas pietickama, lai izvairitos
no atkartoSanas. Neesiet iebied€jams ar draudiem.

Nesmaidiet, esiet nopietns, jo lietas, par kuram tiek diskutgts, ir nopietnas.

Neesiet parlieku autoritars.

Nekad nepartrauciet vai neapstridiet savu sabiedroto (ja ir probléma, par kuru jis
vélaties savu kolegi vai biedru informét, tad uzrakstiet to uz lapinas un pasniedziet
vinam vai ar1 paliidziet nelielu partraukumu).
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19. Paturiet dokumentaciju no visiem kontaktiem ar abam pusém

20. Izvairieties no jebkadiem kontaktiem (piem&ram, telefona zvans, e-pastu apmaina,
nejausas tikSanas utt.) par sarunu t€mu, ja esat viens, ja nav iesp&jams nekav€joties
informét savus komandas biedrus.

21. ...

NepiecieSami pieméri no Centralas un Austrumeiropas, ka ari NVS
Pieméram, sarunu vadiSanas process — komunikacija pie sarunu galda;- aktiva
klausiSanas; praktiski padomi sievietém — sarunu dalibniecém (noradijumi) utt.
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Aktivitate Nr. 5
Pie sarunu galda

Merkis:

Palidzet jums:
- domat par iemanam, kuras ir ieklautas sarunu vadiSanas procesa;
- trenéties komunikacijas un sarunu vadiSanas iemanas

Metode: lomu maina

Uzdevumi:
1. Jusu mazajai grupai tiks iedots neliels t€mas apraksts kopa ar uzdevumiem.
2. Prezentgjiet ,,Jomu mainu” plenarsede.

Laiks: 1 stunda
Piezimes apmacibu vaditajam
Temas apraksts 5. uzdevumam.

1. Grupa

Jis esat stradnieku grupa no tekstiluznémuma, kas ir atkarigs no Italijas tekstila
uznémuma. Jiisu uzpémumam ir problémas. Klist baumas, ka gaidama atlaiSana. Jiisu darba
kopligums ir speéka nakamos seSus méneSus. Turklat jiisu arodbiedriba vélas parakstit jaunu
darba kopligumu ar sociali labvéligakiem noteikumiem (ieskaitot 5 gadus pilnu
nodarbinatibu). Tadgjadi jus pieprasat darba dev&jam darba kopliguma slégSanas sarunu
uzsakSanu.

Uzdevumi:
1. Izlasit lomas un sadalities divas dalas, veidojot arodbiedribu pusi, darba devéja pusi un
lomas katrai no pusém.

2. Sagatavojiet sarunu vadiSanas apstaklus.

3. Sagatavojiet oficialu pieprasijumu un uzskicgjiet darba kartibu.

4. Ka jus saglabasiet dzimumu lidzsvaru un vienlidzibu sarunu procesa darba gaita?
5. Sagatavojiet sevi ,,Jomu spélei”, kas notiks citu grupu prieksa.

2. Grupa

Darba kopligums ir speka vél vienu gadu, tatu uzp@mums ir nolémis noskirt 20% no
stradajosajiem (nodroSinot tiriSanu un €dinasanas pakalpojumus). Vini tiks nodarbinati ar
jaunu, starptautisku darba dev&ju un uz vigiem vairak neattieksies darba kopligums. Tada ir
iecere. Arodbiedribas v€las pagarinat darba kopliguma derigumu, lai gan viniem turpmak bis
cits darba dev§;js.

Uzdevumi:
1. Izlasit materialu un sadalities divas dalas — arodbiedribu puse un darba devéju puse, ka
ar1 sadalit katram dalibniekam noteiktu lomu.
2. Sagatavoties sarunu risinasanas apstakliem.
Sagatavot oficialu pieprasijumu un uzskicét darba kartibu utt.
4. Kadi varétu bt nozaru un vietéjo arodbiedribu sarezgijumi?
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5. Sagatavojiet sevi ,,Jomu spélei”, kas notiks kopa ar cita komandam.

3. Grupa

Jisu uzn@émuma darba kopligums joprojam darbojas, tacu arodbiedribas v€l&tos pievienot
lietas, kas skar darba un gimenes lietu saskanoSanu (pieméram, bérnudarzs, transports, darba
laiks, mainas). Vini véletos uzsakt sarunas.

Uzdevumi
1. Izlasiet materialu un sadalieties divas grupas: viena parstavés arodbiedribu intereses,
otra — darba devéju intereses. Turklat abas pus@s katram dalibniekam iedaliet noteiktu
lomu.
2. Sagatavojieties sarunu risinasanas apstakliem.
Sagatavojiet oficialu pieprasijumu un uzskicgjiet darba kartibu.
4. Kadi varétu bt vietgjas sabiedribas vai ,,viet€§jas NVO” sarezgljumi? (ja jiis nevarat
atrisinat problémas uznémuma ietvaros)
5. Sagatavojiet sevi ,,Jomu spélei”, kas notiks kopigi ar citam komandam.

(98]
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3. DALA

7. izdales materials
Strupcels, un ka to parvaret

Strupcel§ sarunu procesa paradas taja bridi, kad abas vai viena no pusém konstatg, ka
nenotiek talaks progress savas interesé€s. Japiezimé, ka biezi vien viena no pusém tikai dalgji
piekrit, ka sarunu process ir strupcela, bet taja pasa laika otra to ir konstatgjusi.

Ka pieredze rada, parastakais veids, ka izbeigt strupcelu sarunas procesa, ir vienai no
pusém parliecinat otru. Savienibu streiks bija tradicionalais industrialo uznémumu ierocis
konfliktu gadijuma. Ta ka sabiedriba streikus uzskata par nepardomatiem un bistamiem,
lielaks uzsvars tiek likts uz mierigu diskusijas atrisinajumu.

Iesaistoties sarunas, miisu mérkis ir panakt vienoSanos. Tacu ne vienmer tas ta ir. Kadas
tad ir savienibas iesp&jas bridi, kad tiek konstatets strupcels?

a) atrast jaunu partnerti;

b) noligt ekspertus;

¢) izdarit spiedienu;

d) izligums un starpnieciba;

e) streiks;

f) darba kartibas maina.

3.1. Atrodiet jaunus partnerus

Iespgjams, ka ne viss ir diskutéjams ar darba dev&ju. Paskatieties apkart un padomajiet,
kuras lietas no jlsu sarunu risinasanas darba kartibas var diskutét ar jusu ,,arzemju”
partneriem, ka, pieméram, vietgjie varas organi (viet€jais transports, bérnudarzs, vecaku
cilvéku apriipe utt.) lesp&jams, jiis varat atrast citu darba dev€ju asociaciju vai citu nevalstisku
organizaciju, ar kuru atrast kopigas intereses?

3.2. Pienemiet darba ekspertu

Pienemiet darba ekspertu, veidojiet vienotas ekspertu grupas, lidz ar to apkopojot
apjomigaku informaciju un argumentus par problémam, kuru saistiba tiks risinatas sarunas.

3.3. Izdariet spiedienu

TreSais iesp&jamais variants varétu bt papildu spiediena izdariSana uz otru pusi, izmainot
tas viedokli par lietu, ko savieniba pienem. Mes pienemam, ka savieniba ir izveidojusi
struktiru un zina, ka vislabak izdarit spiedienu — sabiedriba, darba vieta, politisko partiju
vidi, patérétaju vidu utt.

Protams, savienibai vajadz€tu bt pozicija, kas izdara spiedienu uz darba deveju vai citu
pusi. TaCu biezi vien ta nav pareiza pieeja, jo savienibai nav resursu, vai ari tade], ka
savieniba ir nolémusi rikoties savadak un tadejadi nevienam ,,nebért sali briicé”. Draudi, kas
nav noveérsti, vajinas savienibas poziciju sarunu risinasana.
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Liela dala gatavosanas darba, kas tika veikta pirms sarunu procesa uzsaksanas, bija veikta
viena konkréta iemesla d€l. Ja nu nepiecieSams, tad savieniba bitu sp&jiga strat€giskam
(gudram, efektivam) ekspertu spiedienam uz darba dev&ju, liekot vipam mainit poziciju.
Savienibas spiediena veids ir atkarigs no:

e lietam, ko savieniba ir uzzinajusi par darba dev&ju un ta biznesu;

e Dbiedru atbalsta spéciguma;

e sabiedribas/atbalsta speéciguma.

Protams, savienibai nevajadzeétu gaidit bridi pirms spiediena izdariSanas, kad jau ir
radusies strupcela situacija. lkreiz, kad savieniba sajiit problému, ir labi atgadinat darba
devéjam vai citai sarunu vesanas pusei, ka, nepanakot vienosanos, par to biis jamaksa — piketi,
boikoti, slikta publicitate, jebkas, kas izdaris vislielako spiedienu. Viens pamatnoteikums
attieciba uz spiedienu ir iesakt to viegli un pakapeniski palielinat — palielinat izmaksas darba
dev€jam, ja minimals spiediens nedarbojas. Tacu atkal — neaizmirstiet par savienibas robezam
un iesp&jam, veicot nepiecieSamos petijumus ieprieks.

IZVEIDOJIET SPECIALU APAKSNODALU PAR MEDIJIEM UN SABIEDRISKAJIEM
NOTIKUMIEM (ATVERTAS CINAS METODES), KO SAVIENIBAS VARETU
IZMANTOT SARUNU PAATRINASANAL

3.4. Izligums un starpnieciba

IzIigums un starpnieciba ir kaut kada veida lidziga un tiek uzskatita ka ,,variga” pieeja, jo,
lai atrisinatu diskusiju, ta ietver zema limena ar€ju spiedienu uz pusém. Samierinatajs ienem
salidzino$i aktivu lomu, mudinot uz vieno$anos, tacu biezi vien nav dzili iesaistits neatkarigas
lietas starp partijam.

Starpnieciba neitrala tresa puse ir daudz aktivaka, virzot sarunu procesu tuvak
iznakumam un ara no strupcela. Raksturigi, ka starpniekam ka samierinatajam triikst
ietekmes, lai uzspiestu vienoSanos abam pusém. Vin$/vina var tikai ieteikt kompromisa
risindjumu un/vai alternativu pieeju, risinot lietas, kas nonakuSas strupcela. Ja puses
neapmierina ieteikumi, tas var tos noraidit.

Starpnieciba pastav cieSs debat&joso pusu grup&jums, un katrai grupai ir formala vadibas
struktiira. Starpnieks ar pusém var tikties kopa un individuali. Biezi vien, kamér puse ir
vadibas virsotné, starpnieks tiekas ar to neformali. Apliikojot analitiski, starpnieciba ieklauj
tre$as puses iepazistinasanu divpus€ja sarunu veSanas procesa. Dazas valstis formala
starpnieciba un samierinasanas sistéma pastav un biezi tiek izmantota, lai risinatu situaciju
sarunu procesa laika, kad radusies strupcela situacija. Daudzkart Sada veida starpnieciba ir
pieprasita ar likumu, pirms savieniba uzsak streiku.

Savienibai ir biitiski saprast, kas ir un kas nav starpnieciba. Kops briza, kad starpnieciba ir
sarunu procesa izverSana, savieniba nevar uzvarét ar spiediena palidzibu vai sarunu veSanu
pie kopiga sarunu galda. Starpnieks ir neitrals, un biezi vien vinam nav svarigi, ka strupcels§
tiek atrisinats. Starpnieka uzdevums nav panakt savienibas intereSu labako iznakumu, bet gan
vienkarsi sleégt darfjumu — jebkadu darijjumu.

Starpnieka iesaistiSana nenozimé, ka savieniba var vai var€tu apturét jebkadu tas
spiediena taktiku. Daudzreiz spiediena taktika ir tas, kas liek darba dev&jam vai citai pusei
sédét pie sarunu galda ar starpnieku un savienibu. Starpnieciba var biit loti noderigs
instruments, lai sasniegtu vienosanos, tacu tikai tada gadijuma, ja abas puses saprot procesu,
zina savus ierobezojumus un piekrit iesaistities cina.
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3.5. Streiks

Parasti tas ir pédéjais salmins, un, kad savieniba sak streikot, tas nozimé, ka sarunu
process ir bijis neveiksmigs, Ta izmanto visu ietekmi, lai panaktu vienoSanos. Citos
gadijumos savieniba var€tu veikt vienas dienas vai divu stundu bridinajuma streiku, lai
izdaritu spiedienu uz darba deveju.

Sikakas streika detalas ir atkarigas no daudziem faktoriem, ieskaitot valsts Darba likumu,
tacu visbiitiskak savienibas iesp€jam ir katra konkréta streika uzvarét. Pastav vairaki elementi,
kas ietekmé veiksmigu un izskiroSu streiku, lai gan ieprieks$€ja planosana ir visnozimigakais
punkts. Savienibai ikvienam iesp&jamajam streikam ir jagatavejas no pasa sarunu
risinasanas procesa sakuma, jazina, kura gadijuma streiks ir reala iespgja, un jabut sp&jigai
komunic@t ar darba dev&ju par gatavosanos streikam.

St rokasgramata nav domata ka sagatavosanas materials streikam, un mums nav vietas, lai
atrunatu visus jautajumus, kas biitu jazina pirms streika uzsaksanas. TieSi tapat ka ar spiediena
taktikas planoSanu, visa informacija, ko savieniba ir savakusi pirms vai sarunu procesa laika,
ir jaieklauj, atbildot uz jautajumu, kadel streiks ir vai nav laba izvéle. Tacu ir viena biitiska
patiesiba, kas biitu jaatceras saistiba ar streikiem: vislabak sagatavotais streiks patiesiba ir
tas, kurs nenotiek.

3.6. Izmainas darba kartiba/pieprasijuma

Finansiali lielo prasibu vieta parbaudiet alternativus pieprasijumus un méginiet piedavat
kaut ko, kas nav tik finansiali prasigs, tacu jebkura gadijuma uzlabotu darba apstaklus.
Padomajiet jau par iepriek§ pieminétajiem ,varigajiem jautdjumiem” (visparigi runajot,
lietam, kas saistitas ar psihologisko darba vidi, piem&ram, ciena, respekts darba utt.).

Materiali, kas nepiecieSami no CEE & NIS, ES

Pieméram, mekl€t jaunus sadarbibas partnerus (kad kaut ko nevar izdarit
uznémuma ltmeni, mes varam versties pie viet€jiem varas organiem utt.) vai ari
mainit darba kartibu?
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S. aktivitate
Ka parvarét strupcelu?

Merki:

— uzzinat vairak un diskut@t par iesp&jamajiem strupcela parvaréSanas risinajumiem
Metode:

Diskusija

Uzdevumi:
Darbojoties plenarsede:

1. Padomajiet par spécigajam un ne tik specigajam vietam katra no iesp&€jamajiem
strupcela risinajumiem. Izsakiet savu viedokli un parrunajiet ar citiem plenarsédes
dalibniekiem.

2. Vai varat dot kadus citus ierosindjumus/idejas, lai risinatu strupcela situacijas?

Laiks: 20 mintutes

Lektora piezimes:

1. P&c jiisu 1sas prezentacijas par jauno t€mu (kas balstita uz 6. izdales materialu)
jautajiet grupai par strupcela risindjumu spécigajam un vajajam pusém.

2. Atklajiet diskusiju par tikko nosaukto risinajumu spécigajiem un vajajiem aspektiem.

3. Pajautgjiet vigpiem par kadu citu ietekmigu risindjumu, kas varétu darboties $ada
gadijuma.

4. Apkopojiet aktivitates rezultatus uzsverot/atgadinot vissvarigakas lietas, kas izriet€ja
no diskusijas.

5. Kopgjais laiks — aptuveni 20 min (maksimalais laiks 30 min)
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4. DALA

8. izdales materials
Turpmakie pasakumi péc sarunu risinasanas

Turpmakie pasakumi p&c sarunu risinasanas ir loti butiski; savadak stradnieku ieguvumi
pastaves tikai uz papira. Savienibam un darba devéjiem janodrosina, ka informacija par
stradnieku tiestbam un privilégijam jaunas vienoSanas ietvaros ir plasi izzinota. Seviski,
runiajot par tam sadalam, kas attiecas uz dzimumu lidztiesibu, jautajumiem par
stradniekiem ar gimenes pienakumiem, jo dzimumu lidztiesibas jautdjumu ieklauSana
darba kopliguma slégSanas procesa rada nelielas izmainas, ja darbinieki paSi nav
uzmanigi.

Ir bitiski praksé nodroSinat mehanismu kopliguma ievieSanas uzraudziba un attistiSana,
ka arT informacijas savaksana un izplatiSana par kopliguma ietekmi vai iznakumu. Apkopota
statistika un nov€rojumi kontroles procesa laika var tikt izmantoti, lai analizétu, kadi darba
vietas noteikumi ir jaapluko un japarskata, lai palielinatu efektivitati, ka art lai noteiktu
problémas, kas varétu biit nakamo sarunu prioritasu saraksta.

4.1. Kopliguma akceptésana

Kopliguma akceptéSana ka legals jédziens biezi vien neparadas parejas valstis, vairakuma
gadijumu nepastav Sadas formalas kopliguma akcepteSanas prasibas, kas ir kopliguma
ievieSanas priekSnoteikums. Dazkart grupas biedri ir vienigais apstiprinajums, kas
nepiecieSams, dazkart ta ir savienibas vadiba. Acimredzot loti butiski ir zinat savas valsts
prasibas.

Neskatoties uz juridiskajam prasibam, kuras jau ir iek]autas, butiski, ka darba kopligums
ar lielakas dalas savienibas biedru piekriSanu ir saprasts un piepemts ka likumigs. Ir vairaki
punkti, péc kuriem savienibai vajadz€tu vadities, lai biitu parlieciba, ka dalibnieki darba
kopligumu ir sapratusi un pienémusi.

4.2. Kopliguma ipaSumtiesibas

Darba kopliguma izskaidrosana

To vajadzetu izdarit gan mutiski savienibas tikSanas reiz€, gan rakstiski, nodrosSinot
rakstisku jaunas vienoSanas kopsavilkumu, uzsverot nozimigakas izmainas. TikSanas laika
vajadz€tu paredzet pietickami ilgu laiku jautajumiem un diskusijai. Cilveki, kuri darbojas
sarunu vesanas grupa, biutu labakie runataji par to, ka vienosanas tika panakta, kade] vini
doma, ka ta buitu labak vai sliktak utt.

Izglitot biedrus par darba kopligumu

Sarunu process ir savienibas galvena aktivitate, kas aiznem daudz laika, energijas un
resursus, 1pasi, jo ta ir ikdienas darbiba. Lai gutu visvairak labuma no visiem centieniem,
butiski, ka savieniba seko sarunu procesam péc plana, informé par iznakuma procesu un
izglito vaditajus un biedrus par darba kopligumu un vienoSanos. Ta ir galvena procesa dala —
veidot savienibas atbalstu un veikt sagatavoSanas darbus jauna sarunu procesa uzsakSanai.
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Divi galvenie jautajumi, kas buitu jaapsver:

1. Ka savieniba izzinos un izplatis informaciju par darba kopligumu?
2. Ka savienlba apmacis savus vaditajus un aktivistus par izmainam un jaunu
vienoSanos noteikumiem?

4.3. Kopliguma ievieSana

Darba kopligumu slégSanas sarunu process misu savienibai var biit labs un nodergs,
veidojot savienibu, ja vien mes to varam Tstenot. Liela dala savienibas ikdienas darba saistita
ar jautajumiem, parliecinoties, vai tas darba kopligumi ir atbilstoSi ieviesti. Ir divi pamata
veidi, ka savieniba ievie§ darba kopliguma vienoSanos: ar likuma palidzibu un ar pasas
spekiem.

IevieSanas stratégijas

1. Juridiska kopliguma ievieSana

Daudzas vietas parakstits darba kopligums tiek uzskatits ka likumigi saistoss ligums starp
pusém, kas to ir parakstijusas, un ir realiz€jams konkréta uznémuma. NeapSaubami, dazadas
valstis ir dazadi likumi un metodes, lai ieviestu likumu, ipasi runajot par ligumiem, kas
ietilpst darba attiecibu joma. V&l butiskaks ir fakts, ka valstis stipri atSkiras ar to, ka un cik
specigi Sie likumi tiek ieviesti. Katrai savienibai ir jabiit zinoSai un spé&jigai lietot likumus
sava valsti, regiona, lai ieviestu darba Iigumus.

2. Léemumu apstridéSanas procediira

Svarigi!

Kritisks aspekts ir 1émumu apstridéSanas procediras izveidoSana, kurai ir atbilstosi
resursi un kapacitate, lai pamatoti un efektigi uzsaktu un partrauktu darba kopliguma
darbibu. Lémumu apstridéSanas procediirai (kura var ietvert samierinasanu, arbitrazu
un noradi uz darba tiesu utt.) jabut sp€jigai apieties ar jutigiem jautajumiem,
pieméram, seksualo uzmak$anos, diskriminaciju, gimenes atvalinajumu atteikSanu,
netaisnigu atlaiSanu utt. Sadu formilu noteikumu garanté$ana ir nepiecieSsama, lai
nodrosinatu augstaka Iilmena konfidencialitati. Bez Sadas garantijas daudzi stradnieki,
ipasi sievietes, gatavojot prasibas par dzimumu jautajumiem, turpmak savu prasibu
vieta dzivotu bailés par izolaciju, represijam utt. Inform&jot stradniekus par vinu
tiestbam, kas ir saskana ar darba kopligumu, viniem paral€li biitu jabtt informétiem par
stidzibu metodém un biit parliecinatiem, ka vinu konfidencialitate biis augstakaja Iiment.

lerakstits darba kopliguma, stidzibu process paredz virkni pasakumu, kas paredzeti
problému risinasanai. Parasti process sakas ar darba dev&ja un savienibas tikSanos, konkréta
termina laika vini mégina tikt gala ar problému. Ja tas nenotick, tad darba kopligums paredz,
ka problému parstav arbitraza, tas [émums ir izskiroSs un obligats abam pusém.

3. Spiediens uz darba devéju

Lidzigi ka savienibas eksperti izdara spiedienu uz darba devéju, lai panaktu vienoSanos,
savieniba var turpinat prasmigi izmantot spiedienu, lai darba dev@js piekristu darba
kopligumam. Lai panaktu vienoSanos, izmanto darba dikstavi, sabiedribas vai politisko
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spiedienu, masveida manifestacijas, piketus un cita vaida taktiku. Pamatojoties uz
informaciju, kas savienibai ir zinama par darba dev@ju, katra taktika ir merktiecigi japielieto,
turklat meérkiem jabut skaidriem: labi, ja katram savienibas spiedienam vai darbibai ir
konkréta prasiba. Kolidz darba dev@js piekrit prasibai un paklaujas kopligumam, spiediens
tiek izbeigts.

4.4. Turpinajums

Ko jis varat iesakt ar darba kopligumu:

arhivet

registrét

publicét

izvietot majas lapa

analizéet

1zvertet

kontrolét ta ievieSanu

atkartoti risinat sarunas par lietam, kuras labi nedarbojas
turpinat tas pilnveidot

SER SO a0 o

NepiecieSami pieméri no Centralas un Austrumeiropas, ka ari NVS
Pieméram, biedru inform&sana/izglitosana par jauno darba kopligumu

Sloveénijas piemers par darba kopliguma pierakstiSanu (Jasna)
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6. aktivitate
Vadlinijas turpmakajiem pasakumiem péc
sarunu risinasanas

Merkis:
Palidzet jums:
- saprast, cik butiski ir turpmakie pasakumi p&c sarunu procesa, 1pasi izglitoSanas
nepiecieSamiba biedriem par jaunajiem darba kopligumiem;
- izpétit atSkirigas turpmako pasakumu iespgjas.

Metodes:
1. darbs pa pariem
2. diskusijas

Uzdevumi:

1. stradajot pa pariem, papemiet katrs savu uzdevumu un prezent&jiet savas idejas
partnerim:
Persona A: Ka jiis parliecinasieties, ka visi jusu biedri ir informéti un apmaciti par
jauna kopliguma punktiem (Ka jiis to panaksiet? Kada veida jus vigus
apmacisiet/informéesiet? utt.)
Persona B: Kadi ir jisu ieteikumi turpmakajiem pasakumiem? (ko jums vajadz&tu
darit péc darba kopliguma parakstiSanas?)

2. Izveidojiet sarakstu ar saviem priekslikumiem un esiet gatavi tos uzrakstit uz tafeles
tada veida, ka persona A rakstis ,,B” priekSlikumus un persona B rakstis ,,A”
priekslikumus.

Laiks: 30 mintutes

Lektora piezimes:

1. P&c 1sas prezentacijas (aptuveni 15 miniites, pamatojoties uz jusu pieredzi un 7.
izdales materialu) lieciet dalibniekiem paros diskutét par 1. uzdevumu. Izskaidrojiet
darba organizaciju!

2. Dodiet vigiem laiku kopa 10 minttes.

3. Sagatavojiet divas tafeles (vai tabulas), uz pirmas rakstiet ,,Biedru izglitoSana” un uz
otras ,,Turpmakie pasakumi”.

4. Lieciet visiem ,,B” parstavjiem nakt pie pirmas un rakstit ,,A” personu ieteiktos
ierosinajumus. P&c tam visiem ,,A” sarakstit visu ,,B” ierosinajumus.

5. Kad tas ir izdarits, nolasiet abus sarakstus.

6. Apkopojiet, izcelot interesantakos piemerus.

7. Laiks:

- 5 min izskaidroSana;

- 10 min darbs paros;

- 10 min laiks, lai uzrakstitu uz tafelem,;

- 5 min apkopoSana
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8. izdales materials

KOPSAVILKUMA KONTROLJAUTAJUMI:
Dzimumu lidztiesiba darba kopligumos

1. Izvéelieties sarunu risinaSanas parstavjus

Vadlinijas:

‘/ Piepemot tadu politiku, kas ieklauj sievietes sarunu veSanas procesa, sievietes var
spélét galveno lomu, formulgjot prasibas un parbaudot darba kopliguma izvirzitos
noteikumus par diskriminaciju.

Atcerieties: Sievietem padodas sarunu risinasana un griti panakamu darba un gimenes
prasibu lidzsvarosana, minoritatém ir jadarbojas aktivi, cinoties par tiesibam un vadot labas
sarunas un neatbildot ar atbildi ,,né”.

Ja nepiecieSams izskatit lietas, kas skar sievietes, pie sarunu galda jabut ar1 virieSiem.

‘/Apméciet un izglitojiet parstavjus-sievietes efektivi, lai vinas var€tu piedalities sarunu
procesa un izvirzit jautajumus par dzimumu lidztiesibas principiem.

‘/Garantéjiet, ka parstavji-viriesi, kas piedalas sarunu procesa, ar ir korekti attieciba uz
dzimumu lidztiesibas jautajumiem.

Atcerieties: Loti efektivi varetu nostradat fakts, ja virieSu parstavis prezentétu jautdjumus,
kas skar dzimumu lidztiesibu vai sievieSu jautajumus.

2. Izveidojiet darba kartibu sarunu veSanai pemot véra dzimumu
Iidztiesibas jautajumus

Dzimumu lidztiesibu un sievieSu problémas nosakot ka prioritati sarunu risinasanas darba
kartiba, butu jaatceras sadas lietas:

e uznémuma politika, kas atbalsta sievietes, palidz arT virieSiem;

e ickartas, kas galvenokart Skiet nepiecieSamas sievietei, pieme&ram, b&rnu
kréslinS, dod labumu gan sievietei, gan virietim, b&rmam, gimenei un
sabiedribai.

e Priekslikumi, kas dod labumu sievietei, dod pakartotu labumu gimenei un
sabiedribai;

e daudzi priekSlikumi, kas atbalsta visus savienibas biedrus, dod tieSu pozitivu
labumu sievietei. Labaka darba samaksa, palielinati drosibas lidzekli, labaks
apgaismojums utt. — tie ir raditaji, kas dod labumu gan sievietei, gan virietim.

Darba kopliguma uzmetumam vajadzeétu buat pieejamam visiem biedriem
apstiprinasanai. Butiski ir apmacit un informé&t visus biedrus par dzimumu lidztiesibas un
sievieSu lietu jautajumiem un to, ka tos ietvert sarunas. Biedrus-sievietes varétu parliecinat, lai
vinas pienemtu $os noteikumus.
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3. Esiet labi sagatavots sarunu procesam
Savienibam vajadzétu:

‘/Pildit savu ,,majas darbu,,, 1pasi, apkopojot faktus un statistiku par sievieSu un virieSu
salidzinoSo poziciju darba vieta. Pieméram, ja savieniba risina sarunas par vienlidzigu
samaksu, tad tai vajadz&tu biit datiem par stradnieku skaitu atSkirigas darba kategorijas
un atSkiribam darba samaksa virieSiem un sievietém. Savienibai vajadzetu apkopot ari
citu savienibu, darba vietu informaciju, lai pamatotu savas prasibas;

‘/Garantéjiet, ka vispargja sarunu risinasanas stratégija icklauj alianSu veidoSanu ar
dzimumu lidztiesibas grupam;

‘/Izmantojiet nacionalo un starpnacionalo informacijas tiklu, lai apkopotu informaciju
un mainitos pieredz€, lai sagatavotos sarunu procesa pozicijai. Izmantojiet
informacijas komunikaciju tehnologiju.

‘/Nosakiet, ka darba kopligums var tikt izmantots, lai nodroSinatu, ka esosas tiesibas ir
nodroSinatas un paplaSinatas. Atsaucoties uz dazadu jomu dzimumu Ilidztiesibas
jautajumiem, valsts likumdoSanai vajadz€tu nodroSinat ipaSas tiesibas, tatu tam
nevajadzetu biit uzspiestam. Tad€jadi savienibai jaizlemj, ka atstat likumdoSanas
punktus darba kopliguma, lidz ar to nodroSinot efektivaku un pieejamaku likuma
realizéSanu.

‘/ Seit biis argumenti, lai paraditu darba dev&jam un savienibai, ka dzimumu lidztiesibas
veicinasana nav tikai pareiza lieta vien, bet arT gudra lieta. Lietam, kas dod labumu
dzimumu Iidztiesibas jautajumu sakara, jabut skaidri izklastitam darba kopliguma, ne
tikai naudas izteiksmé, bet ar1, nemot véra tadus organizatoriskus faktorus ka:

e uznémuma pozitivs un progresivs imidzs;

efektivaki cilveékresursi;

palielinata produktivitate;

darbinieku morale un lojalitate pret uzpémumu;

zemaka ltmena darbinieku maina;

retaka neierasanas darba.

v" Nosakiet un izvirziet prioritates prasibam par konkrétiem jautdgjumiem, kurus
vajadzetu ieklaut sarunu procesa. Sada darbiba var pieprasit darba kopliguma
noteikumu vai konkrétu prasibu salidzinoSo izmaksu vai pabalstu izvertéSanu.

Atcerieties: Ekonomiski sarezgita laika savienibas var izvéléties par prioritati izvirzit zemas
algas un zemos pabalstiem. Savienibas var izvéléties iestdties par visparejiem vienlidzibas
Jjautajumu iespéjam, nediskriminét stradniekus ar gimenes piendakumiem, Ipasi attieciba uz
paaugstinajumu un paternitates atvalinajumu — kam varétu nebiit vai biitu neliela izmaksu
ietekme vai efekts uz nelielu darbinieku procentualo skaitu, taja pasa laika uzlabojot
uzpemuma seju.

Darba devgjs var gt labumu no dzimumu lidztiesibas sarunu risinasanas procesa.
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Argumenti, lai parliecinatu darba devéju pie sarunu galda, ka dzimumu lidztiesibas
veicinasana darba vietd ir gan pareiza lieta, kas jadara, gan art gudra lieta:

darbinieku pienemsana darba — dzimumu lidztiesibas politika varétu piesaistit
vairak kvalificétu sieviesu, lai pieteiktos uznémumd darba;

taisniga pienemsana darba, paaugstinasana amatda un apmaciba varétu veicinat
uznémuma produktivitati un vispieejamako cilvékresursu izveidoSanu;

elastigas darba stundas, gimenes atvalindjumu kartiba un citas ar gimeni saistitas
lietas var samazindat darba kavésanu un pat darbinieku mainu;

drosas darba vides noteikumi dos labumu gan sievietem, gan virieSiem, nodrosinot
veseligu un produktivu darbaspéku, turklat varetu samazinat veselibas
apdrosinasanas izmaksas, ka ari juridisko atbildibu negadijumu sakara;

dzimumu lidztiesibas labums var palielinat darbinieku organizatorisko uzticésanos
un lojalitati;

ekonomiski sarezgita laika dzimumu lidztiesibas sarunu vesanas process var biit
vienkarsaks un neprasit tik daudz izmaksu ka citi algu vai finansialie pabalsti;
dzimumu lidztiesibas un ne-diskrimindcijas noteikumi varetu uzlabot uznémuma
pozitivo un progresivo seju — Sodien arvien vairak uzpémumi ir lepni, nosaucot
sevi par darbinieku vienlidzigu tiesibu darba devéjiem,

Sodienas globalaja ekonomika, kur patérétdjs ir zinoSaks un jutigaks pret darba
apstakliem, kuros vinu produkts ir razZots, uzpémumu sabiedrisko seju varétu
uzlabot, demonstréjot uzticesanos dzimumu lidztiesibai un darba vietas étikai.

4. Pie sarunu galda
Vadlinijas:
Lai efektivi ieklautu dzimumu problémas darba kopliguma, savieniba vajadzétu:

‘/Veicinét sieviesu aktivu piedaliSanos sarunu procesa;

‘/nodroéinét sievieSu sarunu risinaSanas likumibu un stiprinat vinu balsis pie sarunu

galda, garant€jot, ka:

e vinas ir pietickami apmacitas ne tikai sarunu risinaSanas tehnika un proceduras,
bet arT dzimumu lidztiesibas jautajumos;

e vinas bis spgjigas veikt aptaujas, tikSanas, dialogu sesijas utt., lai savaktu
pieradijumus biedru bazam un dzimumu Iidztiesibas atbalstam;

e vipam ir pieeja vienotibas (solidaritates) tiklam, lai var€tu apmainities ar
informaciju un nodros$inat atbalstu;

e ir neparprotami vajadzigs atbalsts no virieSa-sarunu vaditaja puses, vadibas un
ierindas sastava biedriem.

‘/nodro§in5t, ka katram sarunu vaditajam, sievietei un virietim, ir vienlidzigs

statuss ka kvalificétam sarunu vaditajam pie sarunu galda;

‘/nodroéinét, ka sievietem-sarunu vaditajam tiek dotas plaSas iesp&jas prezentét

savas prasibas un tikt uzklausitam pie sarunu galda;

‘/nodroéinét, ka ikviena dzimumu lidztiesibas prasiba, kas tiek prezentéta,. tiek

atbalstita no visu sarunu dalibnieku puses.
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Atcerieties: Saskelsana un uzvarésana ir viena no vecakajam cinas taktikam.

‘/ parbaudiet darba kopligumu, lai parliecinatos, ka ierosinatajos noteikumos nav
diskriminacijas;

‘/attiecibé pret dzimumiem darba kopligumos izmantojiet korektu valodu;

‘/nodroéiniet, ka sarunu vesSanas grupa ir apbrunota ar argumentiem, lai
parliecinatu vadibu par dzimumu lidztiesibas labumu darba kopliguma;

‘/darba kopliguma konkretizgjiet resursus un mehanismus veiksmigu dzimumu
lidztiesibas noteikumu ievieSanai un kontrolei.

X Nepaklauj aties kardinajumam, lai prezentétu dzimumu lidztiesibas intereses ka pakartotas
citam nodarbinatibas problémam.

5. Turpmakie pasakumi péc sarunu procesa

Vadlinijas

‘/Pérliecinieties, ka sarunu veSanas darbibas plani, tiesibas un ieguvumi ir dariti zinami
visiem stradniekiem péc vienlidzibas principa (ieskaitot tos ar nepastavigu vai netipisku
statusu). Sada informacijas izplatiSana varétu notikt ar dazadu metozu palidzibu: pieejama
informativa izdevuma, izvietota darba vieta pie informacijas stenda seminara, pusdienu
partraukuma, lomu spélg utt..

‘/Izveidojiet metodes, lai regulari kontroletu atbilstosu istenoSanu un vispar€jo ietekmi
uz darba kopligumu darbibas planiem, tiesibam un ieguvumiem. Specialas kontroles/p&tijumu
komitejas, kuras ieklauj savienibas sievieSu parstavjus, varétu efektivi darboties Iidz beigam.

‘/Izveidot stidzibu procediiras, lai izskatitu jebkuru darba vietas liguma atcelSanu,
diskriminaciju un seksualo uzmaksanos.

‘/Informéjiet visus stradajoSos par atbilsto$am stidzibu metodém un aplieciniet, ka $is
stidzibas tiks apliikotas konfidenciali un godigi.

‘/Palieliniet sievieSu klatblitni sarunu risinaSanas procesa, aicinot vinas piedalities
uzraudzibas komitejas, stidzibu vald€s. Papildus sievieSu klatbiitne var radit pieejamakus
apstaklus prasibam, kas saistitas ar diskriminaciju, seksualo uzmaksanos, vérSot uzmanibu uz
savienibu un uzpémumu.

‘/Reguléra statistikas apkopoSana. Uzraugiet, kads skaits sievieSu un virieSu tiek
pienemts darba, sanem paaugstinajumu, tiek atlaists, ka ar1 to ka mainas visu darba kategoriju,
atalgojuma limenis un cilvékresursu attistibas programma.

‘/ Domajiet uz priekSu. Izvértgjiet, kadiem darba vietas noteikumiem vajadzetu tikt
uzlabotiem vai parskatitiem, lai uzlabotu efektivitati. Sadas problémas varétu ieviest nakama
gada darba kopligumu sl€gSanas sarunu procesa.

‘/Informéjiet par savienibas padaritajam lietam sievieSu varda. Savienibam ir svarigi
informé&t par tas jaunajiem sarunu procesa mérkiem un stratégiju, ko tas izmanto, lai sasniegtu
mérkus.
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6. Dzimumu lidztiesibas vienoSanas ievieSsanas kontrole

Daudzos gadijumos kontrole parklaj visu darba kopliguma ievieSanas procesu. Tacu dazos
gadijumos pastav specifiska dzimumu lidztiesibas jautajumu kontrole, zinojot aréjam un
augstakajam organizacijam. Pieméram:

Belgija: Seit pastav obligats nosacijums iesniegt ikgad&ju atskaiti Uzp€mumu padomei
par dzimumu lidztiesibas raditajiem.

Francija: atskaitities Profesionalas vienlidzibas augstakajai padomei.

Somija: Somijas arodbiedribas (SAK) augstaka organizacija kopa ar citiem socialajiem
partneriem izveido kopigu atskaiti par dzimumu lidztiesibas politikas ietekmi.

Italija: CGIL vienlidzigo iesp&u birojs kontrolé progresu vienlidzibas sfera, sekojot
lidztiesibas politikai darba kopliguma, inform&jot un sadarbojoties ar citam nodalam,
savienibam, sievieSu asociacijam.

7. lespéjamie faktori, kas varétu veicinat nelabveligu dzimumu lidztiesibas
sarunu procesa norisi

Pétijumos ir noteikti vairaki faktori, kuri, iespéjams, veicina vai bremzé sarunas par
dzimumu lidztiesibas jautajumiem.

Faktori, kas saistiti ar arodbiedribam, ir sadi:

e pakape, kada sievietes balss ir sadzirdama savieniba, ieskaitot sievietes
proporcionalo skaitu biedru vidii un to daltbu savieniba;,

® pakape, kdada sievietei ir ietekme savieniba, un pakape, kura tas ietekme (sieviete
vai virietis) ir saistita ar vienlidzibu,

o nozimigums vienlidzigai sarunu risinasanai savieniba;

e politikas un struktiiras pastavésanas ietekme.

Faktori, kuri saistiti ar darba devéju (uznémuma limeni) ir Sadi:

darba tirgus un konkurétspéjiga pozicija,

darbaspéka struktiira (ieskaitot sievieSu proporciju);

aktuala un vélama darba devgja seja;

vadibas stils un kultiira;

identitate un galveno individu loma organizécija, ieskaitot ipaSumtiesibu un
kontroles lietas.
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Faktori, kuri saistiti ar darba kopliguma slégSanas procesa biitibu
un struktiiru organizacija:

atpazistamibas pakape, kadu darba devéjs sniedz savienibai,
sarunu procesa attiecibu kvalitate,

sarunu vaditaja biitiba, ietekme un piesardziba,

veids, kada ir sastadita sarunu procesa darba kartiba;

saikne starp darba devéju vai savienibas organizaciju, no vienas puses, un
sarunu risinasanas struktiira, no otras puses, ka ari attiecibas starp
atskirigiem sarunu risinasanas agentiem/vienibam.

Noderigu definiciju vardnica

Sarunas

Sarunas ir process, kura abas puses ar savam interes€m nak kopa, lai aizstavétu un
diskutétu par skaidri izteiktiem priekslikumiem laba cina ar mérki panakt vienoSanos. Citiem
vardiem, sarunas ir formala diskusija par jebkada veida piepemamu vienoSanos visam
klatesoSajam pusém, pieméram, tadam ka apmaksatas sarunas starp darba dev&ju un
arodbiedribu.

Darba kopliguma slégSana

Ta ir notiekoSa un ekskluziva saikne (process) starp darba dev€ju un savienibu, kura tiek
apspriesta, ieviesta rakstiska vienoSanas, nemot véra nodarbinatibas noteikumus, dzives un
darba apstaklu uzlabojumus.

Ta ka sarunas ir tas, kas notiek pie sarunu galda, darba kopliguma slégSana ieklauj visas
aktivitates, ko savieniba veic, lai garantétu labu darba kopliguma vienoSanos un veidotu
savienibu.

Darba kopligums

Formalais ligums starp darba dev@ju (vai darba dev@u grupu) un savienibu, parstavot
darba pémgjus, registréjot visas lictas, par kuram ir rasta vienoSanas, tada veida uzlabojot
darba un dzives apstaklus.

Ietekme uz darijuma slegsanu
Savienibai piemitosa ietekme, kad ta risina sarunas ar darba deveju (vai citu partneri).

Lokauts

Darba deveja darbiba, kad vin$ ,,izsledz” savus darbiniekus no savas apdzivojamas
platibas, ja vien vini nepienem vina noteikumus, pieméram, zemaku samaksu, garakas darba
stundas.

Streiks

Darbinieku organizéts atteikums stradat; to sauc ar1 par stradnieku protesta streiku.
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Programmas uzmetums
Piedavata vienas dienas programma, kas balstita uz
rokasgramatas 4. sadalu

Laiks Saturs Ilgums Metode | Atbildigais Aprikojums,
lektors materials,
stacionars utt.

SKAIDROJUMI

Laiks — apmacibas elementu kopgjais laiks

Metode — maciSanas metode, kas biitu jaizmanto konkréta apmaciba

Lektors — ierakstiet lektora vardu, kas sniegs prezentaciju/skaidrojumu utt. (atbildigs par doto
temu, aktivitati utt.)

H1 - 1. izdales materials

AS1 — 1. aktivitate
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